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LUKIJALLE

Euroopan komissio kaynnisti alkuvuodesta 2025 Euroo-
pan unionin yritysten hallinnollisen taakan ja kilpailu-
kyvyn parantamiseen liittyvan hankkeen, ja julkaisi niin
kutsutun Omnibus | -paketin.

Paketin tarkoituksena oli keventaa kestavyysraportointi-
velvoitteita karsimalla tietopisteita vahintaan 60 % seka
huomattavasti vahentaa lakisaateisen raportoinnin pii-
riin kuuluvien yritysten lukumaaraa.

SISALTO

Joulukuussa 2025 asiasta saatiin kompromissi trilogissa,
ja taman seurauksena Vaasan Sahko ja sen tytaryhtiot
eivat enaa kuulu lakisaateisen kestavyysraportoinnin
piiriin. Vaasan Sahko on tasta syysta paattanyt julkaista
niin sanotun vapaaehtoisen vastuullisuusraportin tarjo-
takseen sidosryhmiensa kaipaamaa tietoa konsernin toi-
minnasta. Raportti julkaistaan suomenkielisena. Sen rin-
nalle on julkaistu raportin tarkeimmat mittarit ja nostot
konsernin emoyhtion verkkosivuilla suomeksi, ruotsiksi
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ja englanniksi. Verkkosivuilla julkaistu tieto on koostettu
palvelemaan ennen kaikkea asiakkaita, yhteistyokump-
paneita seka mediaa.

Sisalto loytyy osoitteesta
vaasansahko.fi/vastuullisuustyo.
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Vastuullisuusraportin laatimisperusteet

Vuoden 2025 helmikuussa Euroopan komissio julkaisi
Omnibus | -esityksen lakisaateisen kestavyysraportoin-
nin piiriin kuuluvien yritysten merkittavasta vahentami-
sesta ja raportoinnin keventamiseen liittyvan tyon kayn-
nistamisesta.

Kestavyysraportoinnin keventamista koskeva tyo valmis-
tui marraskuussa 2025 ja sita koskeva esitys uusista ra-
portointistandardeista luovutettiin komissiolle 3.12.2025.

Euroopan komissio, parlamentti ja neuvosto hyvaksyi-
vat trilogissa syntyneen neuvottelutuloksen joulukuus-
sa 2025 ja siten vahvistettujen kokorajojen (tyontekija-
maara yli 1 000 henkiloa ja liikevaihto yli 450 miljoonaa
euroa) perusteella Vaasan Sahko -konsernia ei koske
lakisaateinen kestavyysraportointivelvoite. Vapaaehtoi-
sen raportoinnin viitekehykseksi Vaasan Sahkolla olisi
ollut mahdollisuus valita my6s huomattavasti kevyem-
pi VSME-standardi (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs). VSME koettiin kuitenkin konsernin
kokoon ja toiminnan luonteeseen nahden suppeaksi, ja
laajempi ja yksityiskohtaisempi ESRS-standardikokonai-
suus paremmin yhtion vastuullisuustyo6ta ja sidosryhmien
tiedonsaantitarpeita tukevaksi. Lainsaadantévaatimusten
tayttaminen ei ole Vaasan Sahkolle ensisijainen syy ra-
portoida vastuullisuusasioista, vaan vastuullisuusraportti
nahdaan tarkeaksi valineeksi kehittaa, ohjata ja seurata
vastuullisuustyota sisaisesti seka tarjota sidosryhmille
heidan kaipaamaansa tietoa konsernin toiminnasta vas-
tuullisuuden eri osa-alueilla.

Tama Vaasan Sahkon vapaaehtoinen vastuullisuusra-

portti on laadittu mukaillen EFRAGiIn (European Financial
Reporting Advisory Group) loppuvuodesta 2025 julkai-
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semien yksinkertaistettujen ESRS-standardiluonnosten
(Draft Simplified ESRS) vaatimuksia ja rakennetta. Jois-
sain tiedonantovaatimuksissa raportointia on kuitenkin
sovitettu konsernin toimintaan ja sen laajuuteen seka
olennaisuusanalyysin tuloksiin nahden sopivaksi. Toisaal-
ta monissa tapauksissa tietoja raportoidaan vaatimuk-
sia laajemmin, jos lisatiedon arvioidaan olevan yhtidlle
olennaista ja sidosryhmille merkityksellista. Yrityssalai-
suuksiin tai muutoin arkaluontoisin tietoihin, kuten suun-
nittelu- ja selvitysvaiheessa oleviin investointeihin tai tie-
toturvatoimiin liittyvia yksityiskohtia ei julkaista.

Yksinkertaistetut ESRS-standardiluonnokset vastaavat
todennakoisesti hyvin aikanaan julkaistavia lopullisia
standardeja, mutta sisaltoon ja rakenteeseen saattaa
vielda tulla muutoksia. Talla hetkella komission arvioi-
daan julkaisevan kevennettyjen standardien lopulliset
versiot delegoituna EU-asetuksena kesakuussa 2026.
Vaasan Sahko paatti kuitenkin raportoida suoraan uu-
distettujen standardiluonnosten pohjalta ylimaaraisen
hallinnollisen taakan valttamiseksi. Tama tarkoitti kui-
tenkin sita, etta standardiluonnosten julkaisuajankohdan
takia vastuullisuusraportin tyostamiseen kaytettavissa
oleva aika jai muutamaan kuukauteen, vaikkakin rapor-
tointivalmiuksia on rakennettu jo pidempaan. Myoskaan
esimerkiksi virallisia suomennoksia tai tarkempia tulkin-
taohjeita ei ollut saatavilla raporttia kirjoittaessa. Niinpa
Vaasan Sahko seuraa kestavyysraportointisaantelya ja
siihen liittyvia muutoksia ja kehittaa seka raportointi-
prosessiaan etta vastuullisuustyotaan tulevien vuosien
aikana.

Vastuullisuusraportti on tehty konsernitasolla kattaen
emoyhtio Vaasan Sahko Oy:n seka sen 100 %:sti omista-
mat tytaryhtiot Vaasan Sahkoverkko Oy:nja Vaasan Sahko
Myynti Oy:n. Raportti kattaa siten kaikki yhtion viisi liike-
toiminta-aluetta eli emoyhtion sahkontuotanto- ja kau-
kolampoliiketoiminnat, tytaryhtio Vaasan Sahkoverkon
siirtoliiketoiminnan seka Vaasan Sahko Myynnin energia-
palvelu- ja sahkonmyyntiliiketoiminnat. Lahtokohtaisesti
raportissa viitataan koko konserniin, ellei muuta mainita.
Raportissa on sama raportointijakso kuin taloudellisessa

raportoinnissa, eli tilikausi 1.1-31.12.2025. Raporttia ei
ole varmennettu. Raportin kohdissa E1-7 ja E1-8 esitetyt
laskelmat ja niissa kaytetyt kertoimet on kayty lapi ulkoi-
sen osapuolen toimesta ja todettu laskelmien antavan
riittavalla tarkkuudella oikean kuvan tilanteesta.

Raportoidut ymparistovastuun (E), sosiaalisen vastuun
(S) ja hyvan hallinnon (G) aiheet ja tunnusluvut perustu-
vat Vaasan Sahkon kaksoisolennaisuusanalyysiin, jonka
tyostaminen aloitettiin ensimmaisen kerran vuonna 2023
ja paivitettiin vuonna 2025. Olennaisuusanalyysin perus-
teella on tunnistettu konsernin toiminnan, sidosryhmien
seka tuotteiden ja palveluiden kannalta olennaiset yksin-
kertaistettujen ESRS-standardien perusteella raportoita-
vat standardit ja aiheet.

Vaasan Sahkon toiminnan kannalta olennaisiksi nousivat
ilmastonmuutos (E1), biologinen monimuotoisuus ja eko-
systeemit (E4), oma tyévoima (S1), arvoketjun tyontekijat
(S2), kuluttajat ja loppukayttajat (S4) seka liiketoiminnan
harjoittaminen (G1). Naista standardeista raportissa on
esitettyna Vaasan Sahkolle olennaisia ESG-aiheita.

Arvoketjun alku- ja loppupaan tiedot sisaltyvat raport-
tiin siltd osin kuin tiedonantovaatimus tai sovellettava
ESRS-standardi niin edellyttaa tai tiedot ovat olleet koh-
tuullisella tyolla saatavilla tahan ensimmaiseen vastuul-
lisuusraporttiin. Kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mah-
dollisuuksia on kartoitettu, arvioitu ja pisteytetty koko
arvoketjun laajuudelta.

Vastuullisuusasioiden hallinnointi

GOv-1

Hallinto-, johtamis- ja valvontaelinten rooli
Vaasan Sahkon vastuullisuuden hallinnoinnissa

Vaasan Sahko Oy:n hallinnoinnista vastaa yhtion halli-
tus ja toimitusjohtaja. Konsernin emoyhtion hallitus on
koko konsernin ylin kestavyydesta ja vastuullisuudesta
vastaava toimielin. Se ohjeistaa keskeisissa vastuulli-



suusasioissa tytaryhtioiden hallituksia hyvaksymaan
emovyhtion linjaukset ja kaytannot seka toimimaan nai-
den mukaisesti, ellei konsernin verkkoyhtion osalta sah-
komarkkinalain eriyttamissaadokset muuta edellyta.

Hallitukseen kuuluu yhtijarjestyksen mukaan vahin-
taan kolme jasenta ja enintaan kuusi varsinaista jasenta.
Vuonna 2025 Vaasan Sahko Oy:n hallitukseen kuului
kuusi jasenta, joista nelja (67 %) oli miehia ja kaksi (33
%) naisia. Hallituksessa ei ole toimivan johdon edustajia
tai muita tyosuhteessa olevia tyontekijoita. Kaikki halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Jasenista
yksi oli yhtion suurimman omistajan eli Vaasan kau-
pungin kaupunginvaltuuston ja -hallituksen jasen, joten
omistajasta riippumattomien hallituksen jasenten osuus
oli 83 %. Hallituksen tehokkaan toiminnan varmistami-
seksi hallituksen tyota avustaa hallituksen nimittama
nimitys- ja palkkiotoimikunta, jonka jasenet on valittu
hallituksen jasenten keskuudesta. Hallitus on maaritel-
lyt toimikunnan tehtavat toimikunnan tyojarjestyksessa.
Konsernin johtoryhmassa oli kuusi (75 %) miesta ja kak-
si (25 %) naista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenilla on kokonai-
suutena tarkastellen hyva kokemus johtamisesta, liike-
toiminnasta rahoitussektorilla, teollisuudessa ja ener-
gia-alalla sekd hyvasta hallinnosta. Emoyhtion hallitus
hyvaksyy konsernin toimintaa ja sisaista valvontaa oh-
jaavat keskeiset toimintapolitiikat ja -periaatteet. Vas-
tuullista lilketoimintaa koskevia periaatteita on maaritelty
muun muassa konsernin eettisissa toimintaohjeissa (Code
of Conduct). Hallituksessa on my6s osaamista vastuulli-
suus- ja kestavyysasioiden johtamisesta seka niihin liitty-
vien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnista ja seurannasta.

Hallitus on hyvaksynyt syyskuussa 2025 uuden vuoteen
2030 tahtaavan liiketoimintastrategian, johon sisaltyy
myos keskeiset vastuullisuuslinjaukset. Strategian to-
teutumista tullaan seuraamaan keskeisilla strategia-
mittareilla kvartaaleittain. Ensimmaisen kerran mittarit
raportoidaan hallitukselle vuoden 2026 ensimmaisen

kvartaalin paatyttya. Vastuullisuusteemat on huomioitu
myos hallituksen hyvaksymissa Vaasan Sahkon inves-
tointisuunnitelmissa, riskienarvioinneissa seka vuotui-
sissa tavoitteissa ja toimintasuunnitelmissa.

Vastuullisuusasioiden jaksottumista hallituksen kokouk-
siin ohjaa hallituksen vuosikello, jonka mukaisesti kasi-
telldan ja paatetaan sisaisen tarkastuksen painopisteista,
budjetin, investointien ja keskeisten tavoitteiden hyvak-
symisesta seka kasitellaan muun muassa vastuullisuus-
katsaukset, strategiamittarit, riskienhallinta ja sisaisen
tarkastuksen raportti.

Vaasan Sahkon toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvis-
tamien vastuullisuustavoitteiden ja -kehityshankkeiden
toimeenpanosta konsernissa ja raportoi hallitukselle olen-
naisista vastuullisuuteen liittyvista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista.

Konsernin johtoryhma kasittelee konsernin vastuullisuus-
tavoitteet ennen kuin toimitusjohtaja esittelee ne Vaasan
Sahko Oy:n hallitukselle. Johtoryhma osaltaan valvoo hy-
vaksyttyjen vastuullisuustoimenpiteiden taytantéonpa-
noa seka vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia saannollisesti johtoryhman kokouksissa.

Konsernin vastuullisuustavoitteiden pohjalta konsernin
liilketoimintayksikoiden johtoryhmat valmistelevat omat
vastuullisuustavoitteensa konsernin emoyhtion tai tyta-
ryhtididen hallitusten hyvaksyttaviksi. Liiketoimintayksi-
koiden johtajat vastaavat oman liiketoimintayksikkonsa
vastuullistavoitteiden toimeenpanosta. Liiketoimintayksi-
koissa ja tytaryhtiossa raportointiin liittyvia tehtavia hoi-
detaan yhtenaisin periaattein ja jarjestelmin.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tytaryhtioiden hal-
lituksissa ja liiketoimintayksikdiden johtoryhmissa seka
naiden tavoitteiden edistymisesta raportoidaan tarvitta-
vilta osin myos Vaasan Sahko Oy:n hallitukselle.

Vastuullisuusriskit on vuoden 2025 aikana integroitu
osaksi konsernin riskienarviointiprosessia ja siirretty yl-
lapidettavaksi konsernin riskienhallinnassa kaytettavaan

ohjelmistoon. Konsernin riskienhallintaprosessia kehittaa
ja yllapitaa riskienhallintamatriisiryhnma, johon kuuluu
edustus konsernin jokaisesta yksikosta ja tytaryhtiosta.

Vaasan Sahkon vastuullisuusasioiden (kestava kehitys)
edistamista ja konsernin johtoryhman toimintaa tukee
vastuullisuusmatriisiryhma, jonka tehtavana on edistaa
kaytannon toimia raportoinnin ja kestavyyshankkeiden
toteuttamiseksi konsernissa. Ryhmaan kuuluu edustus
konsernin jokaisesta yksikosta ja tytaryhtioista. Matriisi-
ryhma kokoontuu paasaantoisesti joka toinen kuukausi.

GOV-2

Vastuullisuus osana Vaasan Sahkon
palkitsemisperiaatteita

Vaasan Sahko Oy:n hallitus paattaa nimitys- ja palkkio-
toimikunnan valmistelun pohjalta johtoryhman jasenten
palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet seka konsernin
palkitsemisjarjestelman periaatteet. Naiden periaatteiden
pohjalta hallitus vahvistaa konsernin yhteisten taloudel-
listen tavoitteiden ja mahdollisten yhteisten toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuman vuosittain.

Vastuullisuus on integroitu osaksi Vaasan Sahkossa kay-
t0ssa olevaa palkitsemisjarjestelmaa seka Vaasan Sah-
kon strategia- ja liiketoimintamittareita. Palkitsemiseen
vaikuttavat tavoitteet pitavat sisallaan konkreettisia toi-
menpiteita liittyen esimerkiksi hiilineutraalin energian
tuotannon investointeihin, energian toimitusvarmuuteen,
konsernin taloudelliseen kestavyyteen, tyoturvallisuu-
teen, tyohyvinvointiin ja tietoturvaan.

GOV-3

Huolellisuusprosessi osana vastuullisuuden
hallinnointia

Oheisessa taulukossa on esitetty Vaasan Sahkon sovel-
taman vastuullisuutta kuvaavan due diligence -prosessin
(huolellisuusprosessin) keskeisimmat vaiheet ja osateki-



jat seka se, mista kohtaa vastuullisuusraporttia aiheesta
loytyy lisatietoa.

Prosessin vaiheiden olennaisuuden arvioinnissa on otettu
huomioon Vaasan Sahkon vastuullisuutta koskeva huo-
lellisuusprosessi, jolla havainnoidaan, ehkaistaan ja lie-
vennetaan tosiasiallisia ja mahdollisia kielteisia vaikutuk-

sia seka ihmisiin ettd ymparistoon.

HUOLELLISUUSPROSESSI
Keskeiset Kohdat
osatekijat raportissa

Huolellisuusprosessin
sisallyttdminen
hallintoon, strategiaan
ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus
asianomaisten
sidosryhmien kanssa

Ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuvien haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen ja
arviointi

Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Toimien tehokkuuden
seuranta ja viestinta

GOV-4

ESRS 2: GOV-1, GOV-2

ESRS 2: SBM-3
S1-2,52-2,54-2,G1-2

ESRS 2 olennaisuusanalyysi ja
riskienhallinta.

E1l, E4,S1,52,54, G1
tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.

E1-2,E1-3, E4-2, E4-3, G1-1,
G1-2

ESRS 2 GOV-1
toimeenpanovastuut

E1, E4 investoinnit ja
kehitystoimet

S1,52,54,G1
toimintaperiaatteet ja toimet.

ESRS 2 GOV-1 strategian ja
vastuullisuustoimien seuranta
ja raportointi hallitukselle, E1-4,
E1-5, E4-5,S51-2,S2-2,54-2,
G1-2

Riskienhallinta ja sisaiset valvontamenettelyt
osana vastuullisuuden hallinnointia

Vaasan Sahkon yhteisia lakisaateisen raportoinnin seka
riskienhallinnan periaatteita ja prosesseja, milla pyri-
taan varmistamaan raportoitavien tietojen oikeellisuus
ja oikea-aikaisuus. Vastuullisuusraportointia paaasiassa
hoitavat henkilot ovat perehtyneet kevennettyihin ES-
RS-standardeihin seka vastuullisuusraportoinnin yleisiin
menettelyihin ja periaatteisiin.

Vastuullisuusraportointiin liittyvat tunnistetut riskit ylla-
pidetdan osana muita vastuullisuusriskeja konsernin yh-
teisessa riskienhallintaprosessissa.

SBM-1
Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju

Vaasan Sahko kaynnisti strategiatyon vuoden 2025 alus-
sa. Tyota varten haastateltiin keskeisten sidosryhmien
edustajia ja toteutettiin henkilostokysely. Konsernin hen-
kilosto osallistui laajasti strategiaprosessin lukuisiin tyo-
pajoihin. Uusi missio, visio ja strategia hyvaksyttiin Vaa-
san Sahkon hallituksen syyskuun kokouksessa. Lisaksi
konsernille tyostettiin uudet arvot syksyn 2025 aikana.

Vaasan Sahko -konsernin liikketoimintamalli perustuu ener-
gian tuottamiseen, jakeluun ja myyntiin. Konserni toimii
energian arvoketjun useissa osissa: se hankkii ja tuottaa
sahkoa ja lampoa eri lahteista (mukaan lukien bioenergia
ja hukkalampo), hallinnoi sahkoverkkoa ja toimittaa sah-
koa, kaukolampo6a ja energiapalveluita loppuasiakkaille.
Yhtion toiminnan painopisteet ovat sahkon tuotannossa
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ja myynnissa, kaukolammon myynnissa seka sahkon siir-
rossa. Kaukolampotoiminta ja sahkon tuotanto sisaltyvat
emoyhtioon, kun taas Vaasan Sahko Myynti Oy myy sah-
koenergiaa ja siihen liittyvia energiapalveluita yksityis- ja
yritysasiakkaille Manner-Suomessa. Vaasan Sahkoverkko
Oy vastaa sahkonjakelusta Vaasan seudulla (kahdeksan
kunnan alueella).

Konsernin missio on “energinen kumppani — luotettava
mahdollistaja”, ja vision mukaan “Vaasan Sahko -konserni
ja sen asiakkaat ovat voittajia energian uudessa aikakau-
dessa”, mika heijastaa konsernin pyrkimysta edistaa asi-
akkaidensa menestysta puhtaan energian murroksessa
tarjoamalla luotettavia ja kestavia energiapalveluja.

Keskeiset tuotteet ja palvelut konsernilla ovat sahko ja
kaukolampo seka niihin liittyvat lisapalvelut. Sahkoa myy-
daan kotitalouksille, yrityksille ja julkisille organisaatioille
ympari Suomen. Kaukolampoa puolestaan hankitaan ja
jaetaan erityisesti Vaasan kaupungin alueella, jossa yh-
tiolla on tuhansia l@ammitysasiakkaita paikallisessa ver-
kossa. Nama energiahuollon peruspalvelut ovat Vaasan
Sahkon strategian ytimessa, ja niiden kautta yhtio edistaa
myos kestavyyspaamaariaan. Esimerkiksi tarjoamalla uu-
siutuviin energialahteisiin perustuvaa sahkoa ja lampoa
asiakkailleen konserni auttaa vahentdamaan energian-
kayton paastoja laajassa asiakaskunnassa. Vaasan Sah-
kon merkittavimmat markkinat ovat toisaalta paikalliset
— Vaasan seutu, jossa yhtio palvelee alueen asukkaita ja
yrityksia sahko- ja kaukolampoverkoillaan — ja toisaalta

- . Sujuvat
!—Iulmeutraah Personoitu prosessit, Al & Kannattavasti Ennakoi
éa klfnlrzatta"v? digitaalinen data uutena kasvava sdhkén séi’: I’:gv:rll‘:zO
séi?wllié(r)v igg:: r]p:o asiakaskokemus voimavarana myynti
toiminnassa

Kyvykas ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Vaasan Sahkon vastuullisuusraportoinnissa noudatetaan
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Vastuullisuus ja riskienhallinta



valtakunnalliset, silla sahk6a myydaan aktiivisesti koko
maahan. Asiakaskunta on monipuolinen: omakotiasujat,
taloyhtiot, teollisuus- ja palveluyritykset seka julkinen
sektori.

Julkisyhteis6 Vaasan kaupunki on seka omistaja etta
kumppani: esimerkiksi kaupunki omistamansa jateyh-
ti6 Stormossenin kautta on osakkaana Westenergyssa,
joka kierratyskelvotonta jatetta hyodyntaen tuottaa ison
osan kaukolammosta, mika vahentaa fossiilisten poltto-
aineiden tarvetta Vaasan lammityksessa.

Konsernin strategian kannalta asiakkaat ovat keskitssa;
tavoitteena on vastata heidan muuttuviin tarpeisiinsa ja
sitouttaa heidat kestavaan energiankayttoon. Digitaalisia
kanavia ja uusia palveluja kehitetaan, jotta energia-asiat
olisivat asiakkaille mahdollisimman helppoja. Esimerkik-
si sahkoverkkoon on asennettu kymmenia tuhansia aly-
mittareita ja Vaasan Sahkon mobiilisovellusta kehitetaan
aktiivisesti. Strategiassa painotetaan “asiakaskeskeista
vihreaa siirtymaa”, eli uusien digitaalisten ratkaisujen ke-
hittamista energiatehokkuuden ja puhtaan yhteiskunnan
edistamiseksi toimitusvarmuudesta tinkimatta. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa muun muassa kulutusjouston pal-
veluita ja dataan pohjautuvia neuvontapalveluja, joiden
avulla asiakkaita autetaan saastamaan energiaa ja hyo-
dyntamaan edullisimpia, vahapaastoisia ajankohtia sah-
konkulutuksessa. Yhtion visiossa korostuu, etta asiakkai-
den menestyminen on yhteisessa intressissa: asiakkaille
halutaan tarjota “alykkaita ratkaisuja, joilla operatiivinen
tehokkuus paranee ja asiointi helpottuu”. Talla taval-
la Vaasan Sahko pyrkii vahvistamaan asiakassuhteita ja
edistamaan kestavyytta samanaikaisesti.

Kaikki Vaasan Sahko -konsernin toimialat liittyvat yhtion
olennaisiin kestavyyshaasteisiin, -riskeihin ja -mahdolli-
suuksiin. Energiantuotanto ja -hankinta ovat perinteisesti
sisaltaneet fossiilisten polttoaineiden kayttoa (esimerkik-
si kivihiilta ja turvetta Vaasan Voiman Vaskiluodon voima-
lassa, turvetta Seinajoen Voiman voimalassa seka oljya
kaukolammon huippu- ja varalaitoksissa), mika aiheuttaa
ilmastovaikutuksia kasvihuonekaasupaastoina. Kivihiilen

ja turpeen kaytto sahkon ja ldmmon tuotannossa on vii-
me vuosina vahentynyt huomattavasti, kun voimalaitok-
silla on maaratietoisesti lisatty biopolttoaineiden osuutta
laitosten paapolttoaineiden kaytossa.

Kasvihuonepaastojen vahentaminen on tunnistettu kes-
keiseksi vastuullisuusasiaksi. Niinpa konsernin strate-
giassa ilmastonmuutoksen hillinta on prioriteetti: tavoit-
teena on tehda yhtion perustuotannosta hiilineutraalia
2020-luvun loppuun mennessa. Kaytannossa Vaasan
Sahko tahtaa siihen, ettd vuoteen 2030 mennessa sen
sahkon ja l@mmon perustuotanto eivat enaa perustu
lainkaan tai nykyistd vahemman fossiilisiin polttoainei-
siin teknistaloudellisten reunaehtojen puitteissa. Taman
tavoitteen tukena on investoitu uusiutuvaan energian-
tuotantoon ja innovatiivisiin ratkaisuihin. Esimerkiksi
Vaasassa on otettu kayttoon massiivisia sahkokattiloita
ja l@mpovarasto, joiden avulla voidaan hyédyntaa tuulisi-
na ajankohtina edullista tuulisdhkoa lammontuotantoon.
Samalla tutkitaan datakeskusten hukkalammon talteen-
ottoa ja muita sektorikytkentaratkaisuja.

Kivihiilen kaytto paattyy viimeistaan kivihiilikiellon tullessa
voimaan 1.5.2029. Yhtion suunnitelmissa kivihiilen tilalle
on hahmoteltu vaihtoehtoja, kuten biohiileen siirtyminen
tai entistd suurempi hukkalampoéjen hyodyntaminen. Jo
vuonna 2020 kivihiilen osuus Vaasan kaukolammon tuo-
tannossa laski alle prosenttiin; suunta on siis jo kohti fos-
siilivapautta. Fossiilisten polttoaineiden suunnitelmallinen
ja hallittu kayton asteittainen pienentaminen vahentaa
merkittavasti konsernin negatiivisia ymparistovaikutuksia
ja pienentaa myos liiketoimintariskia (esimerkiksi paasto-
oikeuksien hinnannousujen tai kiristyvan lainsaadannon
riskid). Samaan aikaan energiantuotantoon liittyy myos
huomattavia mahdollisuuksia: globaali ja kotimainen ener-
giamurros kasvattaa puhtaan sahkon kysyntaa, ja Vaasan
Sahko voi uusiutuvaan tuotantoon panostamalla tarjota
asiakkaille kilpailukykyisia vahapaastoisia tuotteita. Yhtio
on osakkaana EPV Energia Oy:ssa (EPV), jolla on valmiina
useita luvitettuja tuulivoima- ja aurinkoenergiahankkeita
vastaamaan nopeasti mahdolliseen lisaantyvaan kysyn-
taan. Lisaksi yhtiolla on kaynnissa kehityshankkeita ener-

giantuotannon joustojen lisaamiseksi.

Sahkoverkkoliiketoiminta on kriittinen osa konsernia ja
sen vastuullisuutta: luotettava sahkonjakelu on toimivan
yhteiskunnan perusedellytys. Ilmastonmuutoksen myota
yleistyvat saan aari-ilmiot (myrskyt, tykkylumikuormat)
seka energiajarjestelman muutos (hajautettu pientuo-
tanto, sahkoautojen lataus yms.) tuovat jakeluverkon
hallintaan uusia haasteita. Vaasan Sahkoverkko Oy huo-
lehtii sahkon jakelusta noin 76 000 kayttopaikkaan Poh-
janmaalla, ja sen toiminnan kulmakivia ovat toimitusvar-
muus ja turvallisuus.

Yhtio pyrkii jatkuvasti vahvistamaan verkon saankestavyyt-
ta (esimerkiksi maakaapeloinnilla, joka on edennyt pitkan-
tahtaimen kehityssuunnitelman mukaisesti) ja lisaamaan
verkon alykkyytta. Strategiassa on maaritelty tavoite kohti
“ennakoivaa sahkoverkkoa”, joka on vahva ja reagointiky-
kyinen mahdollistaja energiamurrokselle. Tama tarkoittaa,
etta verkkoa kehitetaan niin, ettd uudet tuotanto- ja kulu-
tuskohteet (kuten tuulipuistot tai suuret teollisuuslaitok-
set) voidaan liittaa kohtuullisessa ajassa ja etta kulutusta
voidaan ohjata joustavasti tilanteen mukaan. Esimerkiksi
Vaasan Sahkoéverkko vaihtoi yli 60 000 uuden sukupolven
etaluettavaa sahkomittaria vuonna 2024 paattyneen mit-
tarinvaihtoprojektin aikana, mika mahdollistaa asiakkaille
entistd tarkemman kulutusseurannan ja kulutusjouston
hyodyntamisen.

Verkon puolella keskeiset vastuuriskit liittyvat sahkonjake-
lun keskeytyksiin ja tyoturvallisuuteen, joihin yhtio vastaa
ennakoivalla kunnossapidolla seka nollatapaturmatavoit-
teella omassa ja urakoitsijoiden tyossa. Mahdollisuuksia
puolestaan avautuu esimerkiksi sahkoautojen yleistymi-
sesta — jakeluverkko voi toimia alustana uudentyyppisil-
le palveluille (kuten alykkaalle kulutuksenohjaukselle),
mista voi kehittya uutta liikketoimintaa ja samalla tasapai-
nottaa verkon kuormitusta eri ajankohtina. Saantely (ener-
giamarkkinalainsaadanto, verkon valvontamalli) vaikuttaa
myos tahan toimialaan, ja Vaasan Sahkoverkko seuraa
tarkasti toimintaympariston muutoksia, jotta se pystyy in-
vestoimaan ajoissa ja turvaamaan kohtuuhintaisen verk-



kopalvelun asiakkailleen.

Sahkonmyyntiliiketoiminta on viime vuosina kohdannut
voimakasta markkinaheiluntaa. Sahkén hinnan ennatys-
nousut ja -laskut ovat tuoneet taloudellisia riskeja seka
myyjille etta asiakkaille. Vaasan Sahko reagoi tahan pe-
rustamalla erillisen myyntiyhtion (Vaasan Sahké Myynti
QOy), jonka toiminta kaynnistyi suunnitellusti 1.4.2025. Yh-
tio tuo lapinakyvyytta ja selkeytta kaupankayntiin. Stra-
tegisesti sahkonmyynnille on annettu mandaatti kasvaa
kannattavasti ja kehittda uusia tuotteita seka palvelumal-
leja.

Yhti6é on suojautunut markkinariskeilta aktiivisella suo-
jausstrategialla, mika osoittautui onnistuneeksi; vuoden
2025 alussa raportoitiin, etta vahva suojauspolitiikka var-
misti hyvan tuloksen haastavassa markkinatilanteessa.
Olennaisia riskeja myynnissa ovat hintojen volatiliteetti
ja kilpailu asiakkaista: energian tukkumarkkinoiden ra-
jut vaihtelut voivat vaarantaa myyntikatteet, ja samalla
asiakkailla on matala kynnys kilpailuttaa sahkésopimuk-
sensa. Yhtid on vastannut tahan kehittamalla joustavia
tuotevaihtoehtoja (esimerkiksi kvartaalihinnoitellut sopi-
mukset) ja panostamalla hyvaan asiakaspalveluun. Digi-
taalinen asiointi on keskeisessa roolissa: tuotteet pyritaan
saamaan ostettaviksi kaikissa digikanavissa, jotta asiak-
kaan on vaivatonta solmia sopimus tai vaihtaa tuotetta.
Samalla dataa ja tekoalya hyodynnetaan myynnin proses-
seissa, esimerkiksi kulutusennusteiden parantamisessa,
jotta tasevirheet ja niista koituvat kustannukset saadaan
minimoitua.

Mahdollisuutena sahkdn myynnissa nahdaan erityises-
ti uudet energiapalvelut: konserni tutkii alykotiratkaisuja,
sahkovarastojen hyodyntamista ja muita tapoja tuottaa
lisdarvoa asiakkaille energiatuotteiden oheen. Myds vas-
tuullisuus on myynnissa kilpailutekija: asiakkaille tarjo-
taan sertifioidusti uusiutuvaa sahkoa ja lapinakyvaa tietoa
energian alkuperasta, mika vastaa kestavien vaihtoehto-
jen kasvavaan kuluttajakysyntaan.

Yhteenvetona, Vaasan Sahko -konsernin strategia ja liike-
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toimintamalli muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden,
jossa kestavyysnakokulmat on kytketty tiiviisti ydinliike-
toimintaan. Konserni tuottaa ja toimittaa energiaa asiak-
kailleen tavoilla, jotka vastaavat muuttuvan toimintaym-
pariston haasteisiin ja sidosryhmien odotuksiin. Yhtio on
selkeasti maaritellyt positionsa arvoketjussa: paikallinen
energiahuollon varmistaja ja valtakunnallinen energia-
kumppani. Strategiassa tunnistetaan seka riskit (kuten
ilmastonmuutos, energiamarkkinoiden heilunta, toimi-
tusvarmuushaasteet) etta mahdollisuudet (uusi tekno-
logia, vihrea siirtyma, digitalisaatio), ja naihin on laadittu
konkreettiset toimenpidelinjaukset. Konsernin liiketoimin-
tamalli on kuvattu avoimesti, mita tuotteita tarjotaan, ke-
nelle arvoa syntyy ja miten. Samoin on kayty lapi, miten
kukin toimiala (sahkontuotanto, kaukolamp6, sahkonsiirto,
sahkonmyynti) linkittyy kestavyyden olennaisiin kysymyk-
siin. Vaasan Sahkolla ei ole suunnitelmia hajauttaa toimin-
tojaan ydinliiketoiminta-alueidensa ulkopuolelle, ja yhtio
keskittyy nykyisiin liilketoimintoihin ja niihin Lliittyviin ener-
giapalveluihin. Tama rajaus merkitsee, etta yhtiolla ei ole
ESRS 2 kohdassa 20. d) mainittua lilketoimintaa.

Strategian mukaisesti Vaasan Sahko vahvana energia-alan
toimijana mahdollistaa omalla verkkoalueellaan hairiotto-
man energianjakelun ja yhteiskunnan energiamurroksen
etenemisen seka kehittdaa ja yllapitad mahdollisuuksia
kasvattaa uusiutuvan energian tuotantoa sen kysynnan
kasvaessa. Yhti6 haluaa olla helposti lahestyttava ja luo-
tettava kumppani asiakkailleen ja yhteistyotahoilleen, ja se
pyrkii tekemaan energia-asioista ymmarrettavia ja kesta-
vista ratkaisuista houkuttelevia.

SBM-2

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Vaasan Sahkolla on useita keskeisia sidosryhmia. Nai-
den sidosryhmien intresseja ja nakemyksia suhteessa
yhtion strategiaan ja lilketoimintamalliin seka eri vuo-
rovaikutustapoja ja -kanavia on kuvattu seuraavassa
taulukossa. Yhtion johtoryhma ja hallitus kasittelevat
sidosryhmien nakemyksia saannollisesti kokouksissaan.
Sidosryhmien joskus ristiriitaisiakin etuja ja nakemyksia

pyritdan mahdollisuuksien mukaan huomioimaan paitsi
kaksoisolennaisuusanalyysityossa myos liikketoiminnas-
sa ja strategiassa. Vaasan Sahko -konsernilla on lisaksi
kaytossa kaikille avoin ilmoituskanava (Whistleblowing),
joka tarjoaa tarvittaessa mahdollisuuden taysin anonyy-
meihin ilmoituksiin.

SBM-3

Vuorovaikutus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien seka strategian ja
lilketoimintamallin valilla

Vaasan Sahkon strategia paivitettiin vuonna 2025 toteu-
tetussa strategiaprosessissa ja hallitus hyvaksyi uuden
strategian syksylla. Lisaksi samassa yhteydessa paivi-
tettiin aikaisemmin tehty kaksoisolennaisuusanalyysi,
jossa arvioitiin konsernin toiminnan merkittavimmat vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet seka tarkasteltiin naita
tekijoita suhteessa konsernin uuteen liiketoimintamal-
liin. Strategiaa ja tavoitteita ohjaa liiketoimintamalli, jos-
sa energiantuotantoon liittyvat panostukset tapahtuvat
paaosin ns. Mankala-yhtio EPV:n kautta. Energian han-
kinta perustuu osakkuuksien ja ostosopimusten kautta
saatavaan energiaan, omistamiemme energiaverkkojen
kautta tapahtuvaan jakeluun seka kaukolammon, sah-
kon ja niihin liittyvien energiapalveluiden myyntiin.

Ilmastonmuutokseen liittyvat saavaihtelut ja aariolosuh-
teet aiheuttavat riskeja erityisesti sahkonjakelun luotetta-
vuudelle ja saariippuvan tuotannon maaran vaihteluille.
Naihin vastaamme kehittamalla ennakoivia toimintamal-
leja, vahvistamalla verkkoja ja lisaamalla varautumista.
Samalla ilmastonmuutoksen hillinta ja energiajarjestel-
man sahkoistyminen tarjoavat uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia, kuten investointeja energian varastointiin,
vahahiilisiin tuotantotapoihin seka energian tuotannon ja
kulutuksen joustoihin.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat vaikutukset na-
kyvat erityisesti uusia energiantuotantohankkeita toteu-
tettaessa ja energiaverkostojen rakentamisessa. Naiden



vaikutusten hallinta on sisallytetty uusiin vastuullisuus-
tavoitteisiin, joiden avulla pyrimme varmistamaan eko-
systeemipalveluiden sailymisen ja luontohaittojen va-
hentamisen osana strategisia investointipaatoksia.

Olennaisten vaikutusten ja riskien yhteydessa tunniste-

tut taloudelliset vaikutukset nakyvat seka lyhyella etta
pidemmalla aikavalilla. Epavarmuus saaolosuhteissa ja
ymparistovaikutusten hallintaan Lliittyvat kustannukset
ovat lisdnneet korjaus- ja varautumismenoja. Samalla
siirtyma vahahiiliseen energiantuotantoon ja kasvava

sahkoistyminen tulevat tukemaan liikevaihdon kasvua ja
investointien tuottoa.

Strategian resilienssia ja toimivuutta arvioidaan saannol-
lisesti eri aikahorisonteilla. Lyhyella aikavalilla keskitym-

SIDOSRYHMAT

Asiakkaat

Omistajat

Tyontekijat ja tyontekijoiden edustajat

Media (julkiset tiedotusvalineet)

Rahoittajat

Kiinteiston- ja maanomistajat, isannoitsijat

Viranomaiset, kaupungit ja kunnat,
edunvalvontajarjestot seka poliittiset paattajat

Toimittajat, osakkuusyhtiot ja muut sahkon
vahittaismarkkinoiden osapuolet

Opiskelijat ja potentiaaliset tyontekijat

Odotukset, intressit ja
nakemykset

Ymparistoystavallisyys

Vastuullisuus toiminnassa

Saavutettavuus, luotettava ja vaivaton asiointi ja hyva palvelu
Tietoturva ja tietojen suojaaminen

Hyodyllinen ja tehokas viestinta

Kilpailukykyinen hinnoittelu

Omistaja-arvon kasvattaminen ja kestava taloudellinen tuotto
Vastuullisuus, hyva hallintotapa ja riskienhallinta

Uusien investointien kohdentaminen hiilineutraaleihin ratkaisuhin
Tietoturva ja tietojen suojaaminen

Hyva johtaminen

Tyon arvostus ja pysyvyys
Vaikuttamismahdollisuudet
Oman osaamisen kehittdminen
Tyohyvinvointi ja -turvallisuus
Tietoturva ja tietojen suojaaminen

Proaktiivinen, asiantunteva, avoin ja luotettava viestinta
Yhteyshenkiloiden tavoitettavuus

Tasainen tuloksentekokyky

Riittava omavaraisuus

Uusien investointien kohdentaminen hiilineutraaleihin ratkaisuhin
Vastuullisuus ja hyva hallintotapa

Saavutettavuus, luotettava ja vaivaton asiointi ja hyva palvelu
Hintaennusteet

Hyodyllinen ja tehokas viestinta

Luotettava tiedon keruu ja hallinta

Tekninen neuvonta

Lainsaadannon ja alan ohjeistusten noudattaminen
Avoimuus
Yhteiskuntavastuu

Toimiva ja reilu yhteistyo seka sen aktiivinen kehittaminen
Selkeat osapuolten vastuut

Hyva hallintotapa ja toiminnan jatkuvuus

Sopimusten, lakien ja velvoitteiden noudattaminen

Tyoharjoittelupaikat

Opinnaytetydomahdollisuudet ja
opiskelijamentoroinnit

Alan, yhtion ja urapolkujen esittely eri kohderyhmille

Keskeiset vuorovaikutuksen tavat ja kanavat

Asiakaspalautteet ja reklamaatiot
Yhteydenotot eri kanavissa
Tiedottaminen eri kanavissa
Asiakastutkimukset

Yhtiokokoukset
Saannollinen raportointi ja yhteydenpito omistajiin
Omistajien antama palaute

Henkilostotutkimukset ja -kyselyt seka tyopajat
Kehityskeskustelut

Henkilostoinfot ja muu sisainen viestinta

Kirjatut havainnot ja poikkeamat

Hallintoneuvosto, tyésuojelu- ja luottamushenkilétoiminta

Lehdistotiedotteet ja tiedotustilaisuudet
Mediatapaamiset

Vuosikatsaukset

Verkkosivut

Sannolliset tapaamiset ja muu yhteydenpito
Saannollinen raportointi
Vuosikatsaukset

Asiakaspalautteet
Tapaamiset ja yhteydenotot eri kanavissa
Tiedottaminen eri kanavissa

Tapaamiset ja yhteydenotot eri kanavissa
Tiedottaminen ja kattava seka avoin raportointi

Auditoinnit
Tapaamiset ja yhteydenotot eri kanavissa
Palautteet

Messut ja tapahtumat
Yritysvierailut
Korkeakouluvierailut ja vierailijaluennot



me verkkojen toimitusvarmuuden parantamiseen ja eri-
tyisesti sahkoverkon Lliittamiskyvyn kasvattamiseen seka
operatiiviseen ennakointiin.

Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla panostetaan vahahii-
lisiin ratkaisuihin tehtaviin investointeihin seka energian
varastointiin. Pitkalla aikavalilla fokusoidaan laajempaan
energiamurrokseen, joka muuttaa koko toimintaymparis-
toamme. Sidosryhmien jatkuva osallistaminen, toimin-
taympariston seuranta ja analyysien paivittaminen varmis-
tavat, etta strategia pysyy ajan tasalla ja tukee konsernin
pitkan aikavalin kilpailukykya.

Kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin liit-
tyvat toimet ja tapahtumat nakyvat monissa erissa tu-
loslaskelmassa, taseessa ja rahoituslaskelmassa kirjanpi-
tosaannosten mukaisesti. Esimerkiksi investoinnit nakyvat
taseessa ja myos tuloslaskelmassa poistojen ja tuottojen
kautta. Tulorahoituksella toteutetut hankkeet pienentavat
kassavaroja, kun taas velkarahoitus kasvattaa taseen vie-
raan paaoman maaraa ja korkokuluja tuloslaskelmassa. In-
vestoinneilla seka niiden rahoituksella ja tuotoilla on oma
vaikutuksensa myos rahoituslaskelman eriin.

Saan aari-ilmioista aiheutuvat myrskyt lisaavat verkon
kunnossapito- ja korjausten kuluja seka voivat johtaa li-
saantyneisiin korvauksiin asiakkaille. Esimerkiksi Vaasan
Sahkoverkon vuoden 2025 tilinpaatokseen kirjattu Han-
nes-myrskyn tulosta heikentava vaikutus oli 0,8 miljoo-
naa euroa. Tama kasittaa seka korjauskustannukset etta
maksettavat vakiokorvaukset. Varautuminen toimitus-
varmuusriskeihin vaatii investointeja verkon saavarmuu-
teen.

Vihreilla investoinneilla on kustannuspainetta tasapai-
nottava vaikutus, kun hinnoitteluun ei vaikuta esimerkiksi
paastooikeusmaksut. Sahkén hinnan voimakkaat mark-
kinavaihtelut taas vaikuttavat katteisiin, ja suojausstra-
tegian onnistuminen vaikuttaa myos osaltaan tulokseen.

Tarkkoja maarallisia tietoja ennakoiduista taloudellisista
vaikutuksista ei raportoida, koska niiden arviointiin liit-
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tyy huomattavaa epavarmuutta. Sen vuoksi vaikutukset
esitetdan tassa laadullisesti, ja konserni jatkaa arvioin-
timenetelmien kehittdmista maarallisen raportoinnin
mahdollistamiseksi tulevilla raportointikausilla.

IRO-1

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Vaasan Sahko aloitti ensimmaisen kaksoisolennaisuusana-
lyysinsa vuonna 2023 yhteisty6ssa ulkopuolisen kumppa-
nin kanssa. Arviointi paivitettiin vuonna 2025 vastaamaan
muuttunutta toiminta- ja saantely-ymparistoa seka yhtion
uutta strategiaa. Kaksoisolennaisuusanalyysin tarkoitus on
kartoittaa ja arvioida Vaasan Sahkon liiketoiminnan vaiku-
tuksia ihmisiin ja ymparistoon. Lisaksi pyritdan tunnista-
maan taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia aiheuttavat
kestavyysseikat.

Kaksoisolennaisuusanalyysi eteni vaiheittain alkaen yh-
tion kestavyysympariston maarittelylla seka arvoketjun
kartoituksella ja kuvauksella. Prosessiin osallistettaviksi
valittiin seka vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia
etta vastuullisuusraportin kayttajia. Ulkoisten sidosryh-
mien osallistamisella pyrittiin saamaan kokonaiskuva
yhtion sidosryhmien nakemyksista. Lisaksi konsernin
johtoryhmaa ja koko omaa henkilostoa osallistettiin tyo-
pajojen, kyselyiden ja/tai haastatteluiden muodossa.

Seuraavaksi listattiin laajasti yhtiolle relevantteja vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia (niin kutsuttu pitka
lista). Listalle nousi asioita muun muassa sidosryhma-
vuoropuhelun, sisaisten ja ulkoisten asiantuntijoiden,
vertailuanalyysin, sisdisten lahteiden, strategityon ja eri
kestavyysraportoinnin kansainvalisten viitekehyksien
kautta. Perustana pitkalle listalle toimi ESRS-standar-
dien kestavyysaiheet osa-aiheineen. Nama vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin erikseen vaikutuk-
sien ja taloudellisen olennaisuuden nakokulmasta.

Vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin vai-
kutusten mittakaava ja laaja-alaisuus seka korjaamaton
luonne negatiivisten, ja todennakoisyys potentiaalisten
vaikutusten osalta. Taloudellisen olennaisuuden osalta
huomiotiin riskien ja mahdollisuuksien suuruus ja to-
dennakoisyys. Todennakoisyyttd arvioitaessa otettiin
huomioon toimenpiteet negatiivisten vaikutusten lie-
ventamiseksi ja riskien ehkaisemiseksi seka positiivisten
vaikutuksien korostamiseksi ja mahdollisuuksien reali-
soitumiseksi. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa maariteltiin lisaksi niiden sijainti arvoketjus-
sa seka aikahorisontti. Pisteytysta tehtiin asteikolla 0-10
olennaisuuden raja-arvon ollessa 7. Aihe muodostui
olennaiseksi vaikutusten olennaisuuden, taloudellisen
olennaisuuden tai molempien perusteella. Nain saatiin
yhtiolle niin kutsuttu lyhyt lista olennaisista vaikutuksis-
ta, riskeista ja mahdollisuuksista seka niiden taustalla
olevista kestavyysaiheista.

Prosessin lopputuloksena saadut olennaiset aiheet
maarittavat yhtion raportoimat kestavyysseikat. Analyy-
sia tarkastellaan vuosittain ja paivitetaan tarvittaessa.

IRO-2
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksena tunnistettiin
23 yhtiolle olennaista vaikutusta, riskia ja mahdollisuutta.
Seuraavissa taulukoissa on kuvattu yksityiskohtaisemmin
nama kestavyysaiheet. Vaasan Sahko ei tunnistanut olen-
naisia yhteisokohtaisia aiheita.

Vaasan Sahkon arvion mukaan konsernin omaan toimin-
taan ei liity lisdantynytta pakko- tai lapsityoriskia, mutta
esimerkiksi aurinkopaneelien ja akkujen arvoketjun alku-
paahan on toimialalla tunnistettu liittyvan kohonnut riski
ihmisoikeusloukkauksille. Naihin liittyvia toimintaperiaat-
teita ja toimia kuvataan tarkemmin aihekohtaisissa stan-
dardeissa.
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ESRS-tiedonantovaatimusten ja ESRS 2 -standardin liit-
teessa A lueteltujen muusta EU:n lainsaadannosta johdet-

koiden yhteyteen.

tujen tietopisteiden loytamisen helpottamiseksi kuhunkin

VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Ymparistotiedot (E)

Aihe

E1 Ilmastonmuutos

Osa-aihe

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutokseen hillinta

Energia

E4 Biologinen moni
ekosysteemit

isuus ja

Biodiversiteetin ja ekosy

muutoksen vaikutustekijat

Yhteiskunnalliset tiedot (S)

Aihe

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Osa-aihe

Tydolot

Terveys ja turvallisuus

Koulutus ja taitojen kehittidminen
Moninaisuus ja yhdenvertainen kohtelu
Terveys ja turvallisuus

Muut ty6hén liittyvat ihmisoikeudet

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukaéyttdjiin kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien
sosiaalinen inkluusio

Hallintotapatiedot (G)

Aihe

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Osa-aihe

Yrityskulttuuri

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Vaikutus, riski,
mahdollisuus

Riski

Riski

Tosiasiallinen negatiivinen vaikutus
Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus
Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus

Mahdollisuus ja riski

Riski
Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus

Riski ja tosiasiallinen negatiivinen vaikutus

Vaikutus, riski,
mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus
Potentiaalinen negatiivinen vaikutus

Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus
Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus
Potentiaalinen negatiivinen vaikutus
Potentiaalinen negatiivinen vaikutus

Riski ja potentiaalinen negatiivinen vaikutus

Riski ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus

Tosiasiallinen positiivinen vaikutus

Mahdollisuus ja tosiasiallinen positiivinen vaikutus

Vaikutus, riski,
mahdollisuus

Tosiasiallinen positiivinen vaikutus
Mahdollisuus

Riski ja potentiaalinen negatiivinen vaikutus

aiheeseen liittyvat tiedonantovaatimukset on kirjattu otsi-

Kuvaus

Sadolosuhteisiin liittyva epavarmuus aiheuttaa riskin sah

on saatavuudelle, kaytetylle volyymille ja hinnoittelulle.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamilla darimmaisilla saailmisilld voi olla vaikutusta energiantuotantoon ja -jakeluun.

Konsernin ja arvoketjun toiminnasta aiheutuu kasvihuonekaasupaastoja.

Uusiutuvan energian tarjonnan kasvu lisaa tarvetta energian varastointiratkaisuille ja energian kayton optimoinnille. Nama investoinnit
tarjoavat mahdollisuuden kasvattaa myyntid ja kannattavuutta seka vahentavat paastoja.

Yhteiskunnan s@hkdistyminen ja siirtyminen vahahiiliseen energiaan tarjoaa uusia liiketoiminta- ja investointimahdollisuuksia
mahdollistaen samalla paastojen vahentamisen.

Uuden teknologian kestaviin investointeihin liittyy taloudellinen mahdollisuus, mutta my®ds riski investointien epaonnistumisesta.

Biopolttoaineisiin ja polttamiseen liittyy riski saantelyn epavarmasta tulevaisuudesta.
Energiatehokkuuden parantamisella on positiivinen ymparistollinen ja taloudellinen vaikutus.

Eri energiantuotantomuodot seka sahkdnjakelu- ja kaukolampdverkon rakentaminen ja yllapito vaikuttavat luonnon
monimuotoisuuteen ja ovat riippuvaisia luonnon ekosysteemipalveluista.

Kuvaus

Panostamalla positiiviseen ja vakaaseen tyonantajabrandiin seka konsernin veto- ja pitovoimaan tydmarkkinoilla voidaan liiketoimintaa
kehittaa tulevaisuudessakin.

Edistamalla tyontekijoiden tyo- ja yksityiselaman tasapainoa ja tyohyvinvointia voidaan saada aikaan positiivinen vaikutus. Hyvinvoiva
henkilosté on my6s tuottavampi, innovatiivisempi ja motivoituneempi.

Omien tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja tyGtapaturmien ehkdisyyn panostaminen on tarkeaa negatiivisten vaikutusten
hallitsemiseksi.

Tarjoamalla henkildstolle mahdollisuuksia kouluttautumiseen ja taitojen kehittdmiseen voidaan parantaa tyonhyvinvointia ja
tuottavuutta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd seka tyopaikalla esiintyvédn epaasiallisen kaytoksen torjuminen vaikuttaa positiivisesti
tyohyvinvointiin, tuottavuuteen ja motivaatioon.

Toimittajien tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja tyGtapaturmien ehkdisyyn panostaminen on tarkeaa negatiivisten vaikutusten
hallitsemiseksi.

Esimerkiksi aurinkopaneelien ja akkujen arvoketjun alkupaahan on toimialalla tunnistettu liittyvan kohonnut riski
ihmisoikeusloukkauksille.

Geopoliittinen epavarmuus on korostanut tieto-, kyberturva ja tietosuoja-asioiden tarkeyttd huoltovarmuuskriittiselld toimialalla.

Kilpailukykyisella hinnoittelulla konsernissa pyritaan edistamaan sitd, ettd sidosryhmat pitdisivat hintoja hyvaksyttavina, kuitenkin
samalla huolehtien taloudellisesta vastuusta turvaamalla yhtion talouden kestéva pohja.

Energian toimitusvarmuuden edistamiselld on positiivinen vaikutus kuluttajiin ja loppukayttajiin.

Panostamalla laadukkaaseen dataan ja hyvaan digitaaliseen asiakaskokemukseen yhtié pyrkii tarjoamaan lisdarvoa asiakkailleen
samalla parantaen kilpailukykyaan markkinoilla.

Kuvaus

Yhtién toimintaa ohjaavat sertifioitu toimintajarjestelma, eettiset ohjeet ja jatkuvan parantamisen periaatteet.

Aktiivinen edunvalvontaty6 yhdessa toimialajarjestdjen kanssa on tarkeda taloudellisesti kestavan liiketoiminnan harjoittamiseksi
tulevaisuudessakin.

Toimittajasuhteiden hallinta on tarkeaa yhtion arvoketjuun liittyvien vaikutuksien ja riskien hallitsemiseksi.



YMPARISTO




| ESRSE1
ILMASTONMUUTOS

Yleista

Vaasan Sahko tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissaan
seuraavat ilmastonmuutokseen (E1-standardi) liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Riski:
Saaolosuhteisiin liittyva epavarmuus aiheuttaa riskin sah-
kon saatavuudelle, kaytetylle volyymille ja hinnoittelulle.

Riski:
Ilmastonmuutoksen aiheuttamilla aarimmaisilla saailmi-
oilla voi olla vaikutusta energiantuotantoon ja -jakeluun.

Negatiivinen vaikutus:
Konsernin ja arvoketjun toiminnasta aiheutuu kasvihuo-
nekaasupaastoja.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Uusiutuvan energian tarjonnan kasvu lisaa tarvetta ener-
gian varastointiratkaisuille ja energian kayton optimoinnil-
le. Nama investoinnit tarjoavat mahdollisuuden kasvattaa
myyntia ja kannattavuutta seka vahentavat paastoja.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Yhteiskunnan sahkoistyminen ja siirtyminen vahahiili-
seen energiaan tarjoaa uusia lilketoiminta- ja investoin-
timahdollisuuksia mahdollistaen samalla paastojen va-
hentamisen.

Mahdollisuus ja riski:
Uuden teknologian kestaviin investointeihin liittyy ta-
loudellinen mahdollisuus, mutta myos riski investointi-
en epaonnistumisesta.

Riski:

Biopolttoaineisiin ja polttamiseen liittyy riski saantelyn
epavarmasta tulevaisuudesta.
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Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:
Energiatehokkuuden parantamisella on positiivinen ympa-
ristollinen ja taloudellinen vaikutus.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2
-standardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperi-
aatteiden, toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoittee-
na on tarjota vastuullisuusraportin kayttajalle ymmarrys
siita, miten yhtio hallinnoi naita.

E1-1

Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Vaasan Sahkon ilmastonmuutoksen hillintaa koskevan siir-
tymasuunnitelman ensimmainen versio valmistui vuonna
2025. Siirtymasuunnitelmaa laadittaessa pyrittiin huomio-
maan vuonna 2024 julkaistu Euroopan tilinpaatosrapor-
toinnin neuvoa-antavan ryhman (EFRAG) siirtymasuunni-
telmaluonnos, ESRS E1-1 -vaatimukset seka Science Based
Targets (SBT) -aloitteen sahkonjakelusektorille suunnattu-
jen spesifien ohjeistusten suosituksia. Siirtymasuunnitelma
sisaltaa vuosittaiset paastovahennystavoitteet ja keskeiset
toimet tavoitteiden saavuttamiseksi erityisesti sahkon ja
kaukolammon tuotannossa pitkan kayttdajan omaaville lai-
toksille. Konsernin liiketoiminnot olivat edustettuina tyopa-
joissa ja myos johtoryhma osallistui siirtymasuunnitelman
laatimiseen. Vaasan Sahkon suurimman omistajan, Vaasan
kaupungin, strategisena tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa. Koska konserniyhtioillda on mer-
kittava rooli kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamises-
sa, omistaja tukee seka edellyttaa hiilidioksidipaastoja va-
hentavien toimien tekemista ja seuraa niiden edistymista.

Suunnitelmaa tyostettiin nelivaiheisessa projektissa, joka
alkoi nykytilan maarittelylla seka ilmastoriskien ja -skenaa-
rioiden arvioinnilla. Lisaksi tunnistettiin alustavat paastova-
hennyskohteet ja niiden keskinaisia riippuvuuksia. Toisessa
vaiheessa asetettiin tavoitteet ja priorisoitiin paastovahen-
nyskohteita. Kolmannessa ja neljannessa vaiheessa laa-

dittiin toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi ja
maariteltiin toteuttamiseen liittyvat roolit ja vastuut erityi-
sesti sahkon ja kaukolammon tuotantoon liittyen.

Siirtymasuunnitelman tavoitteita lahestyttiin tarkastele-
malla, mista toimista syntyy suurimmat paastot seka mihin
paastoihin pystytaan parhaiten vaikuttamaan seka omassa
toiminnassa etta erityisesti sahkon ja kaukolammon tuo-
tannossa osakkuuksien tai hankintasopimuksien kautta.
Suurin osa Vaasan Sahkon paastoista sisaltyy Scope 3
-paastoluokkaan, joten niiden merkitys paastovahennys-
tavoitteissa nahtiin keskeiseksi. Oman toiminnan paasto-
vahennyskohteiden maarittaminen nahtiin myos tarkeana
aiheena, silla naihin yrityksilla on suorin mahdollisuus vai-
kuttaa.

Tavoitteiden asettaminen alkoi kansallisen hiilineutraali-
suustavoitteen tarkastelusta seka taman liitettavyydesta
Vaasan Sahko -konsernin strategiseen teemaan asiakas-
keskeisesta vihreasta siirtymasta. Tukena hyodynnettiin
Energiateollisuus ry:n julkaisua 2040 siirtymatavoitteis-
ta. Taustatyon jalkeen tavoitteiksi asetettiin hiilineutraali
perustuotanto vuonna 2030 ja nettonolla vuonna 2050.

Vuoteen 2030 tahtaava perustuotannon tavoite vai-
kuttaa keskeisesti neljaan sahkoa ja lampoda tuottavaan
laitokseen. Ne ovat EPV Energian (EPV) 100-prosentti-
sesti omistamat Vaasan, Seinajoen ja Tornion lammon ja
sahkon yhteistuotantolaitokset (CHP) seka Westenergyn
kierratyskelvotonta jatetta sahkon ja lmmon tuotannossa
hyodyntava laitos. Nain ollen tavoite pohjautuu sisaisten
ja ulkoisten sidosryhmien yhteistyohon. EPV:n ja Weste-
nergyn osuus Vaasan Sahkon paastoista on merkittava,
joten niiden paastovahennykset ovat tarkea osa onnistu-
nutta siirtymasuunnitelmaa. Molemmilla organisaatioilla
on oma tavoite ja visio hiilineutraaliuden saavuttamiseen.
Perustuotannon hiilidioksidipaastojen merkittava vahen-
taminen sahkon ja ldmmon tuottamisessa vahentaa Vaa-
san Sahkon Scope 3 -arvoketjupaastoja huomattavasti.
Naita paastovahennyksia priorisoimalla paastoja voidaan
pienentaa merkittdvimmin ja nopeimmin.



EPV on toteuttanut laitostensa osalta laajan hiilineutraali-
usselvityksen, jonka osana kartoitettiin vaihtoehtoisten, kus-
tannustehokkaiden ja paastottomien polttoaineiden hyodyn-
tamisen mahdollisuudet olemassa olevissa CHP-laitoksissa.
Kerattyjen taustatietojen ja tilatun polttoaineselvityksen
avulla on muodostettu laitoskohtainen suunnitelma, jonka
pohjalta voidaan aloittaa investointiin tahtaavat hankeselvi-
tykset asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Westenergyn laitoksella tuotetaan sahkoa ja lampoener-
giaa polttamalla Westenergyn omistajina olevien kunnal-
listen jateyhtididen sinne toimittamaa kierratyskelvotonta
jatetta. Yhtion tdman hetken arvion mukaan lainsaadan-
t60n voisi tulla muutos, jossa kierratyskelvottoman yhdys-
kuntajatteen poltossa syntyvan lammon hyodyntaminen
tulkittaisiin hukkalammaoksi, jolloin se olisi kaukolammon
nakokulmasta hiilidioksidipaastotonta lampoa. Vastaa-
vanlainen tulkinta on kaytossa useammassa EU-maassa.
Sahkontuotannon hiilidioksidipaastoihin muutoksella ei
olisi vaikutusta. Talla hetkelld Vaasan Sahkon sopimus
Westenergyn kanssa ulottuu 2030-luvun alkupuolelle, ja
paatokseen jatkosta vaikuttaa mahdollinen tulkintamuu-
tos hukkalammon alkuperatakuuta koskevaan saantelyyn
seka kaupalliset kysymykset ja muut tavoitteet.

Vuoteen 2050 tahtaava nettonollatavoite tarkoittaa tilan-
netta, jossa toiminnasta syntyvien kasvihuonekaasupaas-
t6jen maara nettona on nolla, eli ilmakehaan paastettyjen
ja sielta poistettujen paastojen maara on tasapainossa.
Tama kattaa hiilidioksidin lisaksi myos muut kasvihuone-
kaasupaastot Scope 1, 2 ja 3 -paastoluokissa. Ensisijaise-
na tavoitteena on tehda toimia paastojen vahentamiseksi
ja toissijaisesti mahdollisesti kompensoida kaikista vai-
keimmin korvattavat paastot. Tavoitteen saavuttaminen
vaatii laajempaa optimointia, investointeja ja muutoksia.
Vaasan Sahko -konsernin omassa toiminnassa on arvioitu
esimerkiksi alkuperatakuilla varmennetun CO2-paastot-
toman energian hankintaa kattamaan oman toiminnan
seka sahkoverkon haviosahkon hankintaa. Tyossa on
luonnosteltu myos sidosryhmien kannustamista uusiutu-
van tai paastottoman energian hankintaan. Esiin nousee
myos esimerkiksi Vaasan Sahkoverkon toimintaan ja ver-

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

kon rakentamiseen liittyvat paastot seka kaukolammon
vara- ja huipputehotuotantoon liittyvat kehitystoimet
hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi. Valitavoitteita ja
toimia valmistellaan pidemmalla tahtaimelld perustuo-
tannolle asetettujen tavoitteiden rinnalla, ja niista tullaan
raportoimaan lisaa tulevina vuosina.

Vaasan Sahko tulee sitoutumaan Science Based Targets
-aloitteeseen vuoden 2026 aikana seka paivittamaan ja
tarkentamaan ilmastotavoitteiden maarittelya SBT-aloit-
teen tieteeseen pohjautuvien vaatimusten mukaisesti kah-
den vuoden kuluessa sitoutumisilmoituksesta.

Siirtymasuunnitelman mukaiset investoinnit hiilidioksidi-
paastojen vahentamiseksi ja niihin liittyva rahoitus bud-
jetoidaan joka vuosi viideksi vuodeksi eteenpain. Kon-
sernin johtoryhma ja hallitus hyvaksyvat budjetin seka
valvovat sen toteutumista. Tulevat investoinnit on tarkoi-
tus rahoittaa tulo- ja velkarahoituksen yhdistelmalla ra-
hoitussuunnitelman mukaisesti. Vaasan Sahko on toimi-
alavertailussakin matalasti velkaantunut konserni, mika
helpottaa vihrean siirtyman investointien rahoittamista.
Yhtion arvion mukaan kyseisiin hankkeisiin on saatavilla
kohtuuhintaista vieraan padoman rahoitusta tulevaisuu-
dessakin. Myos erilaisia investointitukia hyodynnetaan
tapauskohtaisesti.

Osana vuoteen 2030 tahtaavaa liiketoimintastrategiaa
konsernissa tullaan tunnistamaan uuden strategian ja siir-
tymasuunnitelman vaatimat kyvykkyydet, niiden nykytila
yhtiossa seka maaritellaan kehityspolku toimenpiteineen.
Riittavilla henkilostoresursseilla ja osaamisella yhtio var-
mistaa suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavutta-
misen seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Vaasan Sahkolla on osuus EPV Energian kautta sen tyta-
ryhtio Tornion Voiman kaasumoottorivoimalaitoshankkees-
sa. Investointipaatos voimalaitoksen rakentamisesta tehtiin
vuonna 2024, ja maksuerat ajoittuivat vuosille 2024-2025.
Nopeasti kaynnistyva ja saatokykyinen voimalaitos toimii
saariippuvaisen uusiutuvan energian mahdollistajana tu-
kemalla sahkojarjestelman vakautta ja toimitusvarmuut-

ta. Maakaasua kaytetdan moottoreiden paapolttoaineena
tuotannon alkuvaiheessa. Maakaasu toimii kuitenkin vain
siltaratkaisuna tulevaisuuden uusille vahapaastoisille polt-
toaineratkaisuille: kun tulevaisuudessa alueelle toimitetaan
synteettista kaasua tai biokaasua, voidaan niita hyodyntaa
laitoksessa polttoaineena. Tamankaltaista saatovoimaa
tarvitaan yha enemman, kun l@ampovoimaan perustuvaa
erillista sahkontuotantoa poistuu, saariippuvaisen tuotan-
non merkitys lisdantyy ja yhteiskunta sahkoistyy. Saatovoi-
ma on tarkeaa myos huoltovarmuuden ja hairiétilanteisiin
varautumisen kannalta. Uusia hiili- tai oljytoimintoihin liit-
tyvia investointeja ei raportointivuonna tehty eika sellaisia
ole suunnitteilla.

Kuvissa E1-1.1 ja E1-1.2 on esitetty sahkontuotannon ja
kaukolammon hiilineutraaliustiekartat sivulla 16.

El-2 E1-3

Ilmastoon liittyvien riskien tunnistaminen,
skenaario- ja resilienssianalyysi

Osana ilmastonmuutoksen hillintaa koskevaa siirtyma-
suunnitelmaa toteutettiin ilmastoriskianalyysi vuonna
2025. Analyysissa tarkasteltiin maantieteellista sijain-
tia, toimitiloja ja infrastruktuuria, arvoketjua ja skenaa-
rioita. Tulosten perusteella laadittiin ilmastoriskien pis-
teytys, jossa huomioitiin ilmastoriskien todennakoisyys
ja merkittavyys.

Sijaintianalyysissa tarkasteltiin Vaasan Sahko -konser-
nin toiminta-aluetta. Kokonaisuudessa huomioitiin Me-
renkurkun rannikkoalueen maantieteellisia erityispiir-
teitd kattaen muun muassa meriveden, rannikkoalueet,
maaperan ja lahialueiden sisamaan ja vesistojen tuomat
vaikutukset. Toimiala- ja arvoketjuanalyysissa huomio-
tiin merkittavimmat tahot ja toimet arvoketjun tyonte-
kijoista seka raaka-aineiden kaytosta loppukayttajiin.
Siirtymasuunnitelman nykytila-analyysissa huomioitiin
tuotannon, toimituksen ja jakelun, sisaisten toimien seka
loppukayttajien vaikutukset.
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Vaasan Sahkon ilmastoskenaarioanalyysi seuraa en-
sisijaisesti kansainvalisen ilmastopaneelin ja ilmatie-
teenlaitoksen julkaisuja, ja siina tarkastellaan kahta il-
mastoskenaarioiden aaripaata kuvaavaa mallinnusta.
Optimistisemmassa, onnistunutta siirtymaa kuvaavassa
skenaariossa Pariisin sopimuksen mukaisissa toimissa
onnistutaan, ja ilmaston lampeneminen pystytaan ra-
joittamaan alle kahteen asteeseen vuoteen 2100 men-
nessa (RCP2.6). Skenaariossa ilmaston lampeneminen
pysahtyy ja lampotila alkaa laskemaan. Odotetut vaiku-
tukset Suomeen olisivat konkreettisia, mutta elinympa-
ristod pysyisi kohtalaisen tasaisena nykyiseen verrattuna.
Tama kehityskulku vaatii voimakkaita ilmastotoimia ja
kansainvalista yhteistyota vihrean siirtyman eteen.

Toisessa, epaonnistunutta siirtymaa kuvaavassa skenaa-
riossa Pariisin sopimuksen mukaisia tavoitteita ei saavu-
teta, ilmasto l@ampenee ja muovaa elinymparistéa mer-
kittavasti (RCP8.5). Ilmaston lampeneminen olisi yli nelja
astetta vuoteen 2100 mennessa, ja vaikutukset olisivat
konkreettisia ja laajoja. Skenaarion toteutuminen tarkoit-
taisi vahaiseksi jaavia ilmastotoimia, valtioiden keskitty-
mista alueelliseen suojeluun ja omavaraisuuteen seka
globaalien toimien kohdentumista ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen siirtymasuunnitelman toimien sijasta. Epa-
onnistuneen siirtyman ilmastoskenaarioksi valittiin tama
merkittavaa ilmaston lampenemista kuvaava skenaario,
jotta Vaasan Sahkoon kohdistuvat mahdolliset ilmastoris-
kit saadaan parhaiten esiin.

Ilmastoriskeja tarkastellaan eri aikavaleilla ja eri arvoket-
jun kohdissa. Kaytetyt aikavalit ovat lyhyt (O-1 vuotta),
keskipitka (1-10 vuotta) ja pitka (yli 10 vuotta). Aikavalien
maaritys pohjautuu ilmastoriskien nakyvyyteen, koska ly-
hyemmilla aikavaleilla konsernin kannalta olennaisia muu-
toksia olisi vaikeampi havaita. Arvoketjun osalta tarkastel-
tiin riskeja arvoketjun alkupaassa, omassa toiminnassa ja
arvoketjun loppupaassa. Riskityypit jaotellaan analyysissa
siirtymariskeihin ja fyysisiin riskeihin seuraavasti:
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Siirtymariskit:

e Energian saantely

e Sahkon hinnan nousu

e Kaukoldammon hinnan nousu

e Raaka-aineiden ja tuotannon kustannusten nousu

e Sisaisten kustannusten nousu

e Toimittajien lisaantyneet kustannukset siirtymisesta
vihredan energiaan

e Vihrean energian tuotanto- ja toimituskustannusten
muutos

e Tulojen menetys

Fyysiset riskit:

e Fyysiseen ilmastotapahtumaan liittyva omaisuuden
tuhoutuminen

e Liikevaihdon lasku fyysisten ilmastotapahtumien
vuoksi

e Toimitushairiot

e Tuotantohairiot

Arvoketjun osalta ryhmittelyyn sisallytettyja alatyyppeja
arvoitiin tarkemmalla tasolla. Yleisesti pitkalla aikavalilla
onnistuneen siirtyman skenaariossa nahdaan riskien ma-
daltuvan, kun taas epaonnistuneessa skenaariossa riskit
kasvavat ja vakavoituvat. Kriittisimmat ilmastoriskit Liit-
tyvat paaasiallisesti maapallon l@mpdtilan muutokseen
(mm. tyoolot, tuotantotilojen viilennystarve), vesistojen,
meriveden ja rannikkoalueiden muutoksiin (mm. maape-
ra, tulvat, jadhdytysveden lampotila) seka saan aari-il-
midihin (mm. sateet, myrskyt). Vaasan Sahkon kannalta
nama voivat nakya saantelyssa, toimintahairidissa, kus-
tannusten ja hintojen nousussa arvoketjun alkupaassa,
sisaisissa kustannuksissa seka asiakkaiden ja sidosryh-
mien kulutuskayttaytymisen muutoksessa.

Vaasan Sahko kaynnisti strategiatyon vuoden 2025
alussa, ja hallitus hyvaksyi syyskuussa 2025 uuden,
vuoteen 2030 tahtaavan liiketoimintastrategian. Strate-
giatyon pohjalla oli viisi erilaista tulevaisuuden skenaa-

rioita, joiden avulla strategian resilienssia testattiin. Jo
strategiaa valmisteltaessa oli selvaa, etta energia-alan
murros tulee jatkumaan, mutta energiajarjestelman ke-
hitykseen seka saantely- ja toimintaymparistoon liittyy
epavarmuustekijoita. Niinpa konsernissa varaudutaan
hyvin erilaisiin tulevaisuuden skenaarioihin ja kehitys-
kulkuihin, ja strategian suurista linjoista luotiin sellaisia,
ettd ne kestaisivat aikaa tulevaisuuden toimintaympa-
ristosta riippumatta. Organisaation ketteryys ja nopeus
ovat tarkeita myos strategiakauden aikana, jotta muu-
toksiin voidaan reagoida uusien mahdollisuuksien hyo-
dyntamiseksi ja haittojen ehkaisemiseksi.

Strategiassa tunnistetaan skenaario- ja kaksoisolennai-
suusanalyysissakin esiin nousseet riskit, kuten ilmaston-
muutos seka siihen liittyva energiamarkkinoiden volatiili-
suus ja toimitusvarmuushaasteet. Myos uuden teknologian
ja vihrean siirtyman luomat mahdollisuudet otetaan huo-
mioon. Strategian konkreettisilla toimenpidelinjauksilla yh-
tio pyrkii paitsi hillitsemaan omalta osaltaan ilmastonmuu-
tosta myods sopeutumaan siihen ja ennaltaehkaisemaan
ylla kuvattuja riskeja.

Strategiassa jousto- ja toimitusvarmuusinvestoinnit nah-
daan valttamattomina seka kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa kuvattujen negatiivisten vaikutusten ettd riskien
hallitsemiseksi ja ilmastoresilientin liiketoiminnan edis-
tamiseksi. Toimitusvarmuuteen panostamalla hallitaan
erityisesti ilmastonmuutoksesta johtuvia fyysisia riske-
ja, kun taas energiantuotantoon liittyvilla investoinneilla
vastataan etenkin siirtymariskeihin. Esimerkiksi EU-tasoi-
sen saantelyn ja muun regulaation, rahoituksen saatavuu-
den ja hinnan, paastéoikeuksien nousevan hintakehityk-
sen seka asiakasodotusten oletetaan ohjaavan yrityksia
kohti ilmastonmuutosta hillitsevia ratkaisuja. Nain ollen
hiilidioksidipaastoja vahentavat investoinnit ovat valtta-
mattomia, jotta Lliiketoimintamalli pysyy relevanttina ja
toiminta kannattavana tulevaisuudessakin. Energia-alan
investoinnit ovat pitkdkestoisia, monesti vuosien projek-
teja, joten niita taytyy edistaa jo ennen ilmastoriskien rea-
lisoitumista.



Tuotannon osuudet

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Sdhkontuotanto:
hiilidioksidipéidstot 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030

——— Ominaispaastot

@ Ydinvoima Aurinkovoima @ Turve @ Hakikaasu
Tuulivoima @ Maakaasu Bio Kivihiili
Vesivoima Yhdyskuntajite @ Masuunikaasu Oljy

Kuva E1-1.1 Séhkontuotannon hiilineutraaliustiekartta.

Kuvassa nakyvat toteutuneet paastot vuodelta 2025. Tiedot vuosille
2026-2030 ovat ennusteita. Sahkontuotannon osalta ennusteeseen
vuodelle 2026 on sisallytetty alkuvuoden kahdelle ensimmaiselle
kuukaudelle sijoittuva kylma jakso, mika nakyy piikkind ominaispaasto-
kayrassa.

Kuvan paastoakseli on grammaal/kilowattitunti, mika tuo kayraan
suurempia vaihteluita kuin vieressa olevassa kaukolammon tiekarttaa
kuvaavassa kuvassa.

Tarkastelussa ei huomioida biogeenisia hiilidioksidipaastoja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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—— Hiilidioksidipaastot (tCO2)
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(lAmpdpumpuilla, savukaasu- Metsédhake Kivihiili - Kevyt polttodljy
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Kuva E1-1.2 Kaukolédmmontuotannon hiilineutraaliustiekartta.
Laskelmassa on kaytetty hyodynjakomenetelmaa.

Kuvassa nakyvat toteutuneet paastot vuodelta 2025. Tiedot vuosille
2026-2030 ovat ennusteita. Kylma alkuvuosi ja Vaskiluodon lampo6-
varastonlaajennus tulevat nostamaan myos kaukolammon paastoja
vuoden 2026 toteutumaan ennustetusta tasosta.

Kuvan paastoakseli nayttaa paastot tonneina hiilidioksidia, mika tuo
kayraan pienempia vaihteluita kuin vieressa olevassa sahkon tiekart-
taa kuvaavassa kuvassa.

Tarkastelussa ei huomioida biogeenisia hiilidioksidipaastoja.
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El-4 E1-5
Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen

sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet ja
toimet

Konsernin strategiassa ilmastonmuutoksen hillinta on pri-
oriteetti: tavoitteena on tehda yhtion perustuotannosta hii-
lineutraalia 2020-luvun loppuun mennessa. Kaytannossa
Vaasan Sahko tahtaa siihen, etta vuoteen 2030 mennessa
sen pitkan vuosittaisen kayttéajan omaava sahkon- ja lam-
montuotanto ei enda perustuisi paapolttoaineiden osalta
fossiilisiin polttoaineisiin. Niinpa kaikki konsernin resurssit
on keskitetty hiilidioksidipaastottoman energian tuottami-
seen ja jakeluun seka naita tukevien palveluiden kehitta-
miseen.

Vaasan Sahko osallistuu ja investoi sellaisiin hankkeisiin,
joiden tavoitteena on vahentaa energiantuotannossa syn-
tyvia hiilidioksidipaastoja ja lisata joustoa energiajarjestel-
maan. Nain ollen yhtidé on investoinut uusiutuvaan ener-
giantuotantoon ja innovatiivisiin ratkaisuihin. Esimerkiksi
Vaasassa on otettu kayttoon suuri ldmpovarasto ja useita
siihen liitettyja sahkokattiloita, joiden avulla voidaan hyo-
dyntaa tuulisina ajanjaksoina edullista tuulisahkoa lam-
montuotantoon. Samalla tutkitaan datakeskusten hukka-
ldmmon talteenottoa ja muita sektorikytkentaratkaisuja.
Yhtion suunnitelmissa kivihiilen kaytto lopetetaan viimeis-
taan vuonna 2029, ja tilalle on hahmoteltu vaihtoehtoja
kuten biohiileen siirtyminen tai entistd suurempi hukka-
lampojen hyodyntaminen. Jo vuonna 2020 kivihiilen osuus
Vaasan kaukolammon tuotannossa laski alle prosenttiin.
Fossiilisten polttoaineiden kayton asteittainen vahenemi-

ILMASTONMUUTOS-

TAVOITTEET Mittayksikko

Hiilineutraali perustuotanto
tCO2e
Nettonolla Tavoite saavutettu, kylla/ei

Sitoutuminen SBT-tavoitteisiin Sitouduttu, kylla/ei
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Perustuotannon hiilidioksidipaastot,

nen pienentaa konsernin negatiivisia ymparistovaikutuksia.

Talla vuosikymmenelld Vaasan Sahkod on investoinut
myoOs esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimaan uusiutuvan
energiatuotannon kasvattamiseksi. Myos tuleville vuosil-
le on suunnitteilla erilaisia uusia tuotantoratkaisuja seka
sahkon- etta l@mmontuotannossa. Naista investoinneista
tullaan raportoimaan lisaa seuraavissa vastuullisuusra-
porteissa, kun investointipaatokset saadaan tehtya ja ra-
kennustyot alkavat.

Ilmastonmuutoksen hillinnan lisaksi Vaasan Sahko investoi
ratkaisuihin, jotka tukevat ilmastonmuutokseen sopeutu-
mista. Ilmastonmuutoksen myé6ta lisdantyvat saan aari-il-
miot ja sadolosuhteisiin liittyva epavarmuus edellyttavat
ennen kaikkea energiantuotannon ja -jakelun toimitusvar-
muusinvestointeja. Koska nailla toimilla ja tavoitteilla on

tarkemmin ESRS S4 -osiossa.
E1-6
Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet

Ilmastonmuutokseen liittyvat Vaasan Sahkon tavoitteet
ja tulokset on esitetty oheisessa taulukossa.

E1-7
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Vaasan Sahko kuluttaa polttoaineita omissa tuotantolai-
toksissaan kaukolammon tuottamiseen ja omissa ajoneu-

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
2030 19747 169 136
2050 Kylla Ei

2026 Kylla Ei

voissaan. Energiankulutukseen sisaltyy ostettu sahko, jota
kaytetaan tuotantolaitoksissa, kiinteistoissa, ajoneuvoissa
ja kaukoldammon pumppauksessa. Energiankulutuksessa
huomioidaan myos Vaasan Sahkoverkon siirtohaviot. Vaa-
san Sahkon kokonaisenergiankulutus on esitetty eriteltyna
alla olevassa taulukossa, jonka energialahteiden jako on
tehty sijaintipohjaisella lahestymistavan perusteella kayt-
tden sahkon osalta Suomen jaannosjakaumaa vuodelta
2024 ja lammon osalta paikallisen lampoverkon jakaumaa.

ENERGIANKULUTUS, MWH

2025
Uusiutuvat lahteet yhteensa 6731
Ydinlahteet yhteensa 15205
Fossiiliset lahteet yhteensa 35359
- josta hiilta ja hiilituotteita 0
- josta raakaoljya ja oljytuotteita 6779
- josta maakaasua 0
- josta muita fossiilisia polttoaineita 0
- josta fossiilisista lahteista ostettua tai 28 580

hankittua sahkoa, lampoa, hoyrya tai

jaahdytysta
Kokonaiskulutus 57 295

Vaasan Sahkon omilla resursseilla tuotettiin uusiutuvaa
energia 2 491 megawattituntia (MWh) ja uusiutumatto-
man energian tuotannossa hyoédynnettiin kevytta polttool-
jya 6 587 MWh:n tuotanto-osuudessa. Kevyen polttooljyn
osuus sisaltyy ylla olevan energiankulutustaulukon lukui-
hin.

Vaasan Sahkon monipuolinen tuotantoportfolio sahkos-
sa ja kaukolammossa perustuu omaan energiantuotan-
toon, Westenergyn tuotantoon ja EPV Energian kautta
omistettuihin osuuksiin eri tuotantoyhtidissa. Seuraavis-
sa kuvaajissa havainnollistetaan sahkon ja kaukolam-
mon tuotannon polttoainejakauma vuodelta 2025.
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Kuva E1-7.1 sahkontuotannon polttoainejakauma 2025.
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Kuva E1-7.2 kaukoldammoén polttoainejakauma 2025.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Asiakkaillemme myytiin tukkumarkkinoilta hankittua sah-
koa 1 532 GWh:n edesta. Vuoden 2025 aikana myydyn
sahkon alkuperan kokonaisjakauma varmistuu, kun hanki-
tut sahkon alkuperatakuut on peruutettu ja Energiaviras-
to julkaisee vuotta 2025 koskevan Suomen kansallisen
jaannosjakauman. Myydyn sahkon alkuperan kokonaisja-
kauman vuodelta 2025 julkaisemme verkkosivuillamme
arviolta elokuussa 2026. Asiakkaalle ilmoitetaan kerran
vuodessa hanen ostamansa sahkon alkuperdjakauma
sahkonmyyntisopimuksen mukaisesti.

E1-8
Kasvihuonekaasupaastot

Vaasan Sahko kayttaa konsernin kasvihuonekaasupaas-
tojen laskennassa GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocol) mukaista laskentatapaa. Laskennassa kaytettiin
taloudelliseen kontrolliin perustuvaa rajausta. Laskenta
kuvaa toiminnan ilmastokuormaa, joka aiheutuu toimin-
nassa syntyvista suorista paastoista tai ostetun energian
ja arvoketjun aiheuttamista epasuorista kasvihuonekaasu-
paastoista. Tavoitteena oli laskea toiminnasta aiheutuvien
kasvihuonekaasujen, hiilidioksidin (COz), metaanin (CHa4),
typpioksiduulin (N20) seka fluorattujen kaasujen rikkihek-
safluoridin (SFe), fluorihiilivedyn (HFC), perfluorihiilivedyn
(PFC), ja typpitrifluoridin (NFs) aiheuttamat kokonaispaas-
tot, jotka ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (COze).
Hiilidioksidiekvivalentti kertoo kaikkien laskentaan otettu-
jen kasvihuonekaasujen yhteenlasketun kokonaismaaran,
kun siind huomioidaan kunkin kaasun maapalloa lammit-
tava vaikutus, joka ilmoitetaan suhteutettuna hiilidioksidin
ilmastoa lammittavaan vaikutukseen GWP-arvoja (Global
Warming Potential) kayttaen.

Vaasan Sahkon laskentaan sisallytettiin kasvihuonekaasu-
paastot oman toiminnan suorista paastoista (Scope 1) seka
konsernin omaan toimintaan ostetun energian epasuorista
paastoista (Scope 2). Sen lisaksi laskentaan sisallytettiin
merkittava osa arvoketjun kasvihuonekaasupaastoista
(Scope 3), koska huomattava osa konsernin paastois-
ta syntyy arvoketjussa. Arvoketjusta otettiin laskentaan

mukaan muun muassa energiantuotannon paastot.

Laskennassa hyodynnetaan seka ensisijaista tietoa, etta
kuluperusteista laskentaa. Nyt toteutettu kasvihuone-
kaasupaastojen laskenta ei ole taydellinen. Tulevina vuosi-
na tavoitteenamme on kehittaa laskentaa ja laajentaa sita
ottamalla mukaan uusia kategorioita Scope 3 -luokasta.

Vaasan Sahko -konsernin Scope 1 -luokkaan laskettiin
sahkon ja l@mmon tuotannosta omilla laitoksillamme
syntyvat suorat paastot seka sahkoverkon eristekaasuna
toimivan SFe-kaasun mahdollisista vuodosta syntyneet
paastot. Lisaksi Scope 1 -luokkaan laskettiin konsernin
omistamien ajoneuvojen ja varavoimakoneiden polttoai-
neiden kulutuksesta aiheutuneet paastot seka toimitilojen
ja sahkoasemien ilmastointilaitteiden kylmaaineiden mah-
dollisista vuodoista aiheutuneet paastot.

Scope 2 -luokkaan laskettiin paastot konsernin omaan
kayttoon ostetusta energiasta, kuten kiinteistojen sahko- ja
lampoenergiasta seka Vaasan Sahkoverkon jakeluverkos-
sa syntyneista siirtohavioista.

Scope 3 -luokkaan laskettiin osakkuussahkon hankintaan
liittyvat paastot, ostetun kaukoldammon suorat tuotanto-
paastot seka tuotantoon kaytettyjen polttoaineiden han-
kinnan ja jalostuksen paastot, muissa sahkoverkoissa, pois
lukien Vaasan Sahkoverkko, tapahtuneet sahkonsiirtoha-
viot, ostetun puhtaan veden tuotannon paastot, puhdistuk-
seen menevan jateveden paastot, omien tuotantolaitosten
ja kulkuneuvojen polttoaineiden hankinnan ja jalostuksen
paastot.

Tehdyissa tarkasteluissa todettiin, etta tiettyjen Scope 3
-luokkaan kuuluviin kategorioiden paastét ovat vahaisia
ja siksi niita ei ole esitetty seuraavassa taulukossa. Naita
kategorioita olivat 8 tuotantoketjun alkupaan vuokratut
omaisuuserat, 9 kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa,
10 myytyjen tuotteiden jalostus, 12 myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian lopussa, 13 tuotantoketjun loppupaan
vuokratut omaisuuserat, 14 franchising. Kategoriaan 15
investoinnit liittyvat tiedot olivat tassa vaiheessa puut-
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teellisia ja siksi tuloksia ei esiteta ja mahdollinen paastojen
maarittdminen on tulevaisuudessa analysoitava tarkem-
min. Laskentatulokset on esitetty seuraavassa taulukossa.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT

tCO:z-ekv. tai kuten ilmoitettu 2025
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot 2115
EU:n paastokauppajarjestelman (EU ETS) 75,7
kattamien Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen

osuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 19 364
Scope 2 -bruttopaastot

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset 19 286
Scope 2 -bruttopaastot

Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat 195851
Scope 3 -kokonaisbruttopaastot

1 Ostetut tavarat ja palvelut 12 030
2 Tuotantohyodykkeet 5877
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat 169 136
toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1 tai

Scope 2 -paastoihin)

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 1320
5 Toiminnassa muodostuva jate 6177
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 18

7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 62

11 Myytyjen tuotteiden kaytto 1231
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot, 217 330
sijaintiperusteiset

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot, 217 252
markkinaperusteiset

Suorat biogeeniset Scope 1 -paastot 188
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Laskentaperiaatteet Scope 1-3 -paastoille

Oman toiminnan suorat paastot (Scope 1)

Lampolaitosten polttoainemaarat ovat mitattuja ja laitosten paas-
tot kuuluvat todentamisen piiriin. Laskentaan kaytamme Tilasto-
keskuksen Polttoainetilasto 2025 kertoimia. Polttoaineiden kaytto
ajoneuvoissa lasketaan saman tilaston paastokertoimien avulla
hyodyntden toimittajilta saatuja polttoainemaaria. Sahkoautojen
paastot on laskettu ajokilometrien kulutuskertoimen ja vuoden
2024 jaannosjakauman avulla.

SFe-kaasun ja kylmaaineiden aiheuttamat paastot lasketaan toi-
mittajilta saatujen tayttomaarien, laitevaurioissa vioittuneiden
laitteiden vuotojen ja arvioitujen vuotomaaran avulla kayttaen
laitevalmistajien ilmoittamia paastokertoimia tai IPCC GWP-ar-
voja (Global Warming Potential) paivityksen AR 6 mukaisia ar-
voja.

Ostetun ja kulutetun energian tuotannon aiheuttamat
paastot (Scope 2)

Ostoenergian epasuorat paastot koostuvat ostetusta sahkosta.
Ostoenergian kulutuksen (sahko) saamme sahkon myyjalta, Vaa-
san Sahkoverkon verkostohaviot omaan laskentaan perustuen. Si-
jaintiperusteisesti ostetun sahkon paastojen laskennassa kaytam-
me Energiaviraston julkaisemaa vuoden 2024 jaannosjakaumaa,
joka on uusin saatavilla oleva tieto. Siten energiasopimuksen tyy-
pilla ei ole vaikutusta sijaintiperusteisen paastolaskennan tulok-
seen. Markkinaperusteisesti ostetun sahkon paastot lasketaan
sahkonmyyjan ilmoittamilla tuotekohtaisilla paastoluvuilla.

Epasuorat paastot (Scope 3)

Kategorian 1 Ostetut tavarat ja palvelut paastot on laskettu ns.
average-data-menetelmalla kayttden kirjanpidon tilikohtaisesti
inflaatiokorjattuja kertoimia Climatig-tietokannasta.

Kategorian 2 Tuotantohyodykkeet osalta kaukolampoputkien, il-
majohtojen ja maakaapeleiden paastolaskentaan on kaytetty ns.

average-product-menetelmaa hyodyntaen valmistajilta saatuja
paastotietoja tai tarvittaessa naiden tietojen avulla estimoituja
paastokertoimia. Muut tiedon on laskettu spend-base-menetel-
malla kayttaen tilikohtaisesti inflaatiokorjattuja kertoimia Clima-
tig-tietokannasta.

Kategorian 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot (pl.
Scope l:een ja 2:een sisaltyvat) paastot perustuvat osakkuusyh-
ti6 EPV Energian osalta heidan ilmoittamiin laitoskohtaisiin paas-
tomaarin ja Vaasan Sahkon omistusosuuteen; ja Westenergyn
osalta heidan ilmoittamiin polttoaineiden energiamaariin ja Tilas-
tokeskuksen Polttoainetilasto 2025 kertoimiin.

Kategorian 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu paas-
tojen laskentaan on kaytetty padosin spend-base-menetelmaa
hyodyntaen inflaatiokorjattuja kertoimia Climatig-tietokannasta.

Kategorian 5 Toiminnassa muodostuva jate paastojen laskentaan
on hyodynnetty jatehuoltoyritykseltd ja Vaasan Vedeltd saatuja
maaria seka Climatig-tietokannan seka yritysraportointiin sovel-
tuvia kasvihuonekaasujen muuntokertoimia, mm. lahteesta GHG
Conversion Factors for Company Reporting.

Kategorian 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen paastot on
laskettu distance-based-menetelmalla hyodyntaen yhtion HR-jar-
jestelman tietoja ja Climatig-tietokannan kilometripohjaisia paas-
tokertoimia.

Kategorian 7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne paas-
tolaskennassa hyodynnettiin vuonna 2024 toteutettua kyselya
konsernin henkilostolle liikkkumismuodoista, toihintulomatkasta ja
liilkkumistavasta. Kyselyn tulokset muutettiin vastaamaan vuoden
2025 keskimaaraista henkilomaaraa.

Kategorian 11 Myytyjen tuotteiden kaytto paastot laskettiin myy-
tyjen laitteiden maaran, yksikkokohtaisen vuosikulutuksen, lait-
teen elinkaaren seka sahkon jaannosjakauman perusteella.



E1-9 E1-10 E1-11

Paastohyvitykset, sisainen hiilen hinnoittelu ja
ilmastonmuutokseen liittyvat ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Vaasan Sahko ei poista tai varastoi kasvihuonekaasuja
omassa toiminnassaan tai arvoketjun ala- tai ylavirrassa,
eika yhtio ole ostanut arvoketjun ulkopuolisia paastohyvi-
tyksia vuonna 2025.

Vaasan Sahko tulee sitoutumaan Science Based Targets
-aloitteeseen vuoden 2026 aikana. Nettonollatavoite on
asetettu vuodelle 2050. Taman jalkeen jaljelle jaavat kas-
vihuonekaasujen jaannospaastét kompensoidaan pysy-
villa hiilenpoistomenetelmilla, jotka toteutetaan Science
Based Targets -aloitteen mukaisilla hyvaksytyilla tavoilla.

Vaasan Sahkolla ei ole muita kasvihuonekaasuneutraa-
liutta koskevia vaitteita eika Vaasan Sahko ole kayttanyt
luonnon nieluja tai sovella teknisia ratkaisuja kasvihuo-
nekaasujen poistamiseksi ilmakehasta omassa toimin-
nassaan tai arvoketjun ala- tai ylavirrassa.

Konsernissa ei ole kaytossa sisaista hiilen hinnoittelu-
jarjestelmaa, mutta Vaasan Sahko kayttaa investoin-
tilaskelmien kustannusarvioinneissa ja liiketoiminnan
paatoksenteon tukena arvioita paastoéoikeuksien hintake-
hityksesta ja tulevaisuudessa mahdollisesti paastokom-
pensoinnin kustannusennusteita. Vaasan Sahko ei rapor-
toi sisaiseen kayttoon laadittuja hintaennusteita, silla ne
ovat konsernin liikketoiminnan kannalta kriittista tietoa.

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien seka ilmastoon
liittyvien mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia vai-
kutuksia ei ole konsernissa kattavasti arvioitu. Merkitta-
vimmat fyysiset riskit liittyvat ilmastonmuutoksen seu-
rauksena vaikeutuviin sadolosuhteisiin. Sadolosuhteisiin
liittyva epavarmuus aiheuttaa riskin sahkon saatavuudel-
le, kaytetylle volyymille ja hinnoittelulle. Lisaksi aarim-
maiset saailmiot, kuten voimakkaat myrskyt, aiheuttavat
energiantuotantoon ja -jakeluun liittyvan riskin, johon
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vastaaminen vaatii toimitusvarmuusinvestointeja. Siirty-
mariskeista korostuvat etenkin saantelyyn liittyvat epa-
varmuudet. Esimerkiksi biopolttoaineisiin ja polttamiseen
liittyvalla saantelylla on merkittava vaikutus Vaasan Sah-
kon tulevaisuuden tuotantoportfolioon.

Riskien lisaksi ilmastonmuutokseen liittyy myods talou-
dellisia mahdollisuuksia. Yhteiskunnan sahkoéistyminen ja
siirtyminen vahahiiliseen energiaan tarjoaa uusia liiketoi-
minta- ja investointimahdollisuuksia.

[lmastonmuutokseen liittyvia taloudellisia vaikutuksia
tullaan arvioimaan tarkemmin ja edistymisesta raportoi-
daan tulevissa vastuullisuusraporteissa.
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BIOLOGINEN MONIMUQOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT

Yleista

Vaasan Sahko tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissaan
seuraavat biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin (E4-standardi) liittyvat olennaiset vaikutukset, ris-
kit ja mahdollisuudet:

Negatiivinen vaikutus ja riski:

Eri energiantuotantomuodot seka sahkonjakelu- ja kauko-
l@mpoverkon rakentaminen ja yllapito vaikuttavat luonnon
monimuotoisuuteen ja ovat riippuvaisia luonnon ekosys-
teemipalveluista.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2
-standardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperiaat-
teiden, toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoitteena on
tarjota vastuullisuusraportin kayttajalle ymmarrys siita,
miten yhtio hallinnoi naita.

Strategiatyota tehtdessa Vaasan Sahko tunnisti luonnon
monimuotoisuuden merkityksen ja yhdeksi konsernin kes-
keiseksi vastuullisuustavoitteeksi maariteltiin luonnon mo-
nimuotoisuuden suojelu energiantuotannossa ja -jakelus-
sa.

Vaasan Sahkon toimilla on heikentava vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin maa- ja vesiym-
paristoihin aiheutuvien muutosten vuoksi, kun ymparis-
t0a muutetaan energiainfrastruktuurihankkeisiin liittyvas-
sa rakentamisessa. Vaasan Sahkon toiminta johtaa myos
epasuoriin - maankayton vaikutuksiin  toimitusketjussa.
Vaasan Sahkon omat ja koko arvoketjussa syntyvat kas-
vihuonepaastot johtavat myos epasuoriin pitkan aikavalin
haitallisiin vaikutuksiin elinymparistoihin ja ekosysteemei-
hin. Toiminnallamme voi olla vaikutusta myos uhanalai-
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siin lajeihin, kun rakennutamme sahkoverkkoja. Myos ar-
voketjussamme olevat vesi- ja tuulivoimalaitokset, muut
voimalaitokset seka siirtoverkot voivat aiheuttaa haitallisia
vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin, kuten muuttolintuihin, le-
pakoihin ja kaloihin. Luonnon monimuotoisuuteen kohdis-
tuvien vaikutusten hallinta on usein olennainen osa ympa-
ristélupia.

Energiantuotanto on my0ds riippuvainen luonnon ekosys-
teemipalveluista ja luonnon monimuotoisuudesta, mika
vaikuttaa pitkalla aikavalilla Vaasan Sahkon liiketoimin-
nan jatkuvuuteen ja liiketoiminnan kasvuun. Tuuli-, au-
rinko- ja vesivoiman tuotanto ovat tiiviisti kytkoksissa
ilmastoon. Tuulivoimaloiden tuotantoon vaikuttavat pai-
kalliset tuuliolosuhteet. Aurinkopaneelit tarvitsevat run-
saasti auringonvaloa tuottaakseen hyvin ja vesivoiman
tuotantoon vaikuttaa veden kiertokulku. Ilmastonmuu-
toksen mahdolliset vaikutukset voivat muuttaa veden
kiertokulkua tulevaisuudessa. Bioenergiaa l@ammon tai
sahkon tuotantoon kayttavat voimalaitokset ovat riippu-
vaisia luonnon prosesseista, joissa syntyy biomateriaa-
lia.

Strategian hyvaksymisen jalkeen olemme pyrkineet li-
saamaan omaa osaamistamme biodiversiteettikysymyk-
sissa ja kartoittaneet Lliiketoimintojemme vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen seka omassa toiminnas-
sa etta arvoketjussa. Vaasan Sahkon tyo luonnon mo-
nimuotoisuuden edistamiseksi on kuitenkin viela hyvin
alkuvaiheessa ja kehitysty6 naiden asioiden eteenpain
viemiseksi jatkuu tulevina vuosina.

E4-1

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyva siirtymasuunnitelma

Kunming-Montrealin globaali biodiversiteettikehys (GBF,
Global Biodiversity Framework) on YK:n biodiversiteet-
tisopimuksen (CBD, Convention on Biological Diversity)
puitteissa vuonna 2022 hyvaksytty kansainvalinen toi-
mintakehys, jonka tavoitteena on vuoteen 2030 mennes-

sa pysayttaa inmisen toiminnan aiheuttama luonnon mo-
nimuotoisuuden koyhtyminen ja kaantaa kehityssuunta
kohti luonnon tilan paranemista. Kehys asettaa yhteisen
pitkan aikavalin vision vuoteen 2050 seka konkreettisia
paatoksentekoon ja yritystoimintaan liittyvia tavoitteita ja
toimia luonnon suojelun, kestavan kayton ja ennallistami-
sen vahvistamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Siirtymasuunnitelma on asiakirja, joka kuvaa, miten yritys
hallinnoi luonnon monimuotoisuuteen liittyvia nakokohtia
jasennellysti. Suunnitelmassa on esitettava, miten yritys
reagoi Kunming-Montrealin globaalin biodiversiteettike-
hyksen mukaisiin muutoksiin ja miten se edistaa kehyk-
sen tavoitteita. Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin Lliittyva siirtymasuunnitelma sisaltaa yleensa
esittelyn yrityksen nykyisista vaikutuksista luonnon mo-
nimuotoisuuteen seka esimerkiksi luonnon monimuotoi-
suustavoitteet, keskeiset toimenpiteet naiden tavoittei-
den saavuttamiseksi ja niiden toteuttamiseen kaytetyt
viitekehykset.

Vaasan Sahko ei ole julkaissut E4-standardin tarkoitta-
maa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvaa siirtymasuunnitelmaa. Tavoitteena on tyostaa
Vaasan Sahkolle ensimmainen siirtymasuunnitelma ja
julkaista se viimeistaan vuotta 2026 koskevan vastuulli-
suusraportin julkaisun yhteydessa. Suunnitelma tulee si-
saltamaan keskeiset luonnon monimuotoisuutta koskevat
tavoitteemme, tarkeimmat toimenpiteet niiden saavutta-
miseksi, suunnitelman rahoituksesta seka vastuut ja seu-
rannan.

E4-2 E4-3

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvat toimintaperiaatteet ja toimet

Vaasan Sahko on sisallyttanyt toimittajien eettiseen toi-
mintaohjeeseen (Supplier Code of Conduct) velvoitteen,
etta toimittajan tulee kayttaa resursseja tehokkaasti ja
huolehtia riittavista menettelyista toimintansa kielteis-
ten ymparistévaikutusten minimoimiseksi.



Vuonna 2024 alkanutta luonnon monimuotoisuuden hallin-
nan kehittdmisprojektia lahdettiin konsernissa toteuttamaan
luontoon liittyvien taloudellisten tietojen julkistamista kos-
kevan tyoryhman (TNFD, Taskforce on Nature-related Fi-
nancial Disclosures) kehittdman LEAP-menetelman (LEAP,
Locate, Evaluate, Assess, Prepare) mukaisesti. Mallin avulla
yritykset voivat tunnistaa, hallita ja raportoida liiketoimin-
nan luontovaikutuksia ja -riippuvuuksia, riskeja ja luontoon
littyvia mahdollisuuksia. LEAP-menetelmassa tunnistetaan
yrityksen toimintojen rajapinnat luontoon ja arvioidaan nai-
den toimintojen luontoon liittyvia vaikutuksia, riippuvuuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Lopuksi valmistellaan toimet ja
raportoidaan luonnon monimuotoisuudesta.

LEAP-menetelman arviointiprosessin alkuvaiheen tarkaste-
luissa hyodynnettiin TNFD:n suosittelemaa ENCORE-ana-
lyysityokalua, joka on luonnonpaaoman ja taloudellisen toi-
minnan valisia riippuvuuksia ja vaikutuksia kartoittava avoin
tietopohjainen tyokalu. ENCORE (Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure) yhdistaa eri toimialat ja
taloudelliset aktiviteetit keskeisiin ekosysteemipalveluihin ja
luonnon tilaan. Sen avulla voidaan tunnistaa, mista luonnon
prosesseista yrityksen toiminta on riippuvainen; millaisia
kielteisia tai myonteisia vaikutuksia toiminnalla on luontoon
ja; missa maantieteellisessa lokaatioissa voi erityisesti esiin-
tya yrityksen toiminnan riskipisteitd. ENCORE-menetelman
keskeiset luontoulottuvuudet ovat meri, makea vesi, maa
ja ilmakeha. ENCORE-menetelmaa hyodynnettiin erityi-
sesti alkuvaiheissa tukena olennaisten luontoriskien, -riip-
puvuuksien ja -mahdollisuuksien tunnistamisessa ennen
yksityiskohtaisempaa yritys- tai hankekohtaista analyysia.
Kehittamisprojektissa hyodynnettiin myos aiheesta teetet-
tya diplomityo6ta ja sen havaintoja.

Luontokadon viisi keskeisinta ajuria ovat maan- ja ve-
denkaytto, luonnonvarojen hyoédyntaminen, saasteet,
ilmastonmuutos ja haitalliset vieraslajit. Ajurit ovat
yhteydessa toisiinsa, mika vaikeuttaa niiden torjuntaa.
Toisaalta lieventamalla suoraan yhteen ajuriin liittyvia
vaikutuksia voidaan samalla vaikuttaa muihin ajureihin.
Esimerkiksi uusiutuviin energianlahteisiin investoimalla
voidaan lieventaa luontovaikutuksia useamman luonto-
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kadon ajurin kautta. Vaasan Sahkolla pyritdaan pienen-
tamaan vaikutuksia luontokatoon ensisijaisesti valtta-
malla ja lieventamalla vaikutuksia ja vasta toissijaisesti
palauttamalla ja uudistamalla ekosysteemeja.

Seuraavaksi kuvataan konsernin toimintojen rajapintoja
luontokadon ajureihin seka periaatteita ja konkreettisia
toimia vaikutusten lieventamiseksi.

Sahkon ja ldmmon tuotantolaitokset seka ilmajohtover-
kot vaativat pinta-alaa maa- ja vesialueilta. Tuotanto-
laitokset pyritaan sijoittamaan niin, etta niiden luonto-
vaikutus olisi mahdollisimman vahainen. Esimerkiksi
sijoittamalla laitokset lahelle kulutusta ja hyodyntamal-
la olemassa olevaa infrastruktuuria voidaan valttaa ja
lieventaa vaikutuksia. Maakaapeliverkon vaikutukset ai-
heuttavat muutoksia lahinna rakennus-, korjaus- ja pe-
rusparannustoiden aikana. Vaasan Sahkon kaukolampo-
verkko on paaasiassa jo rakennettua infrastruktuuria ja
verkon lisarakentamista tulee lahinna uusien, merkitta-
via rakennusmassoja sisaltavien kaava-alueiden myota,
joten kaukolampoverkon maankayttovaikutukset ovat
melko vahaisia ja ilmenevat lahinna korjaustoiden ja
uusien rakennusprojektien aikana. Paaosa kaukolampo-
verkosta sijaitsee katurakenteessa tai muuten sellaisel-
la alueella, johon on tehty toimia, jotka ovat muuttaneet
maankayttoa ennen kaukolampodverkon rakentamista.
Myo6s sahkoverkko sijoitetaan asemakaava-alueilla paa-
saantoisesti olemassa oleviin tai rakennettaviin uusiin
katualueisiin. Sahkoverkkoa kaapeloidaan maahan aina,
kun se on kokonaisuuden kannalta jarkevaa jo toimi-
tusvarmuusvaatimustenkin takia. Aina se ei kuitenkaan
ole mahdollista. Mikali rakennushankkeessa kaytetaan
ilmajohtoja, pyritdan ne sijoittamaan paremman toi-
mitusvarmuuden ja huollettavuuden saavuttamisek-
si tiealueen reunaan, minka myota myos tarve kajota
maastoon pienenee. Sahkoverkkojen reitit suunnitellaan
niin, ettd voidaan mahdollisimman hyvin ja kustannus-
tehokkaasti valttaa esimerkiksi luonnonsuojelullisesti
arvokkaita alueita ja uhanalaisisten, rauhoitettujen tai
muuten huomionarvoisien lajien reviireja. Sahkoverkko-
yhtio on toteuttanut palauttamistoimenpiteitd esimer-

kiksi voimajohtopylvaiden lintuorsilla, jotka mahdollis-
tavat merikotkien ja muiden lintujen turvallisen oleilun.
Merkkilipuilla ja -palloilla pyritdan suojelemaan lintuja
tormayksilta sahkojohtojen kanssa. Vaasan Sahkoverkko
on myos rakennuttanut merikotkille tarkoitetun pesan
Sundomin saaristoon, kun uuden sahkolinjan kulkureitti
suunniteltiin alueelle, jossa oli havaittu merikotkan pe-
sintoja.

Vaasan Sahkoverkolla on sahkomarkkinalain perusteel-
la asiakkaiden liittamisvelvollisuus Energiaviraston sille
vahvistamalla vastuualueella. Siten Vaasan Sahkover-
kon on tarjottava ja rakennettava liittymiseen tarvittavia
verkkorakenteita myos herkkien luontotyyppien alueel-
le, esimerkiksi Natura 2000 -alueelle, mikali toimialueen
kunta tai muu viranomainen on antanut luvan liittyjan
rakennushankkeen toteuttamiseksi. Johtoreittien suun-
nittelu ja rakentaminen nailla alueilla pyritaan tekemaan
huolellisesti haittoja minimoiden.

Vaasan Sahko omistaa Kyronjoessa sijaitsevan Hiirikos-
ken vesivoimalaitoksen. Laitoksen modernisoinnin yh-
teydessa sinne rakennettiin kalatie, joka mahdollistaa
Kyrénjokeen nousevien kalojen siirtymisen laitoksen ohi
joen ylajuoksulle kohti Seinajokea.

Sahkon ja l@mmon tuotannossa kaytetaan luonnonva-
roja polttoaineina. Tuotantolaitokset, kaukolampojar-
jestelmat ja sahkoverkot vaativat luonnonvaroja raken-
nusvaiheessa. Tarkein tuotantoon liittyvien vaikutusten
valttamistoimi on siirtyminen uusiutuviin energianlah-
teisiin. Naihin ratkaisuihin Vaasan Sahko on investoinut
voimakkaasti viime vuosina ja tyo6 jatkuu edelleen. Ener-
giantuotannossa polttoaineena kaytettavien kivihiilen ja
turpeen kayttomaarat ovat vahentyneet merkittavasti ja
kaukolammon huippu- ja varatuotannossa kaytettavan
kevytoljyn osuus on jatkuvasti pienentynyt. Siirryttaessa
2030-luvulle Vaasan Sahkon perustuotanto on strategi-
sen tiekartan linjausten mukaisesti kaytannossa fossiili-
tonta. Energiatehokkuuteen panostamalla voidaan puo-
lestaan lieventaa vaikutuksia. Vaasan Sahko -konserni
on mukana vuosien 2026-2035 energiatehokkuussopi-
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muksessa ja sen myota sitoutunut energiatehokkuuden
parantamiseen.

Luonnonvarojen hyodyntamisen lisaksi polttoon perus-
tuva energiantuotanto on luontokadon ajuri myos saas-
teiden ja ilmastonmuutoksen kiihntymisen kautta. Tama
korostaa tarvetta uusiutuville energianlahteille. Vaasan
Sahko onkin viime vuosina investoinut esimerkiksi tuuli-
ja aurinkovoimaan seka hukkalammon hyodyntamiseen.

Laitokset ja muu infrastruktuuri voivat luoda edellytyk-
sia vieraslajien leviamiselle ja sailymiselle heikentaen
alkuperaislajien asemaa. Esimerkiksi sahkolinjoja raken-
nettaessa metsaisia tai muutoin koskemattomia alueita
valttamalla voidaan vahentaa tarvetta maanmuokkauk-
selle ja ennaltaehkaista vieraslajien leviamista. Kaa-
pelointi vahentaa kasvuston raivaustarvetta ja tarvet-
ta huoltotoimenpiteille esimerkiksi myrkyn sattuessa.
Rakennus- ja huoltotoimenpiteiden jalkeen ympariston
palauttaminen mahdollisimman luonnontilaiseksi toimii
palauttamistoimenpiteena vaikeuttaen vieraslajien le-
viamista.

Konsernin erilaisissa hankkeissa toteutetaan aina pro-
jektin koon mukaan esimerkiksi tarvittavat ymparisto-

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN &
EKOSYSTEEMIEN TAVOITTEET Mittayksikkd

Siirtymasuunnitelma
kesken

Energiatehokkuuden edistaminen
energiatehokkkuussopimusten mukaisesti

*) Uusi energiatehokkuussopimuskausi alkoi vuonna 2026.
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ja luontoselvitykset, ymparistovaikutusten arvioinnit
(YVA), kuulemiset ja viranomaisneuvottelut seka hae-
taan kaikki tarvittavat luvat. Nailla pyritdan vahenta-
maan tai kokonaan estamaan hankkeen todennakoisesti
merkittavia haitallisia ymparistovaikutuksia. Arvioimalla
hankkeen vaikutukset suunnittelun yhteydessa ennen
paatoksentekoa voidaan tuleviin ratkaisuihin vaikuttaa
jo ennalta. Tama on valttamatonta ensisijaisten keino-
jen, eli valttamis- ja lieventamistoimenpiteiden toteut-
tamiseksi.

E4-4

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvat tavoitteet

Vaasan Sahkon tavoitteena on tunnistaa vaikutukset luon-
non monimuotoisuuteen ja ottaa luonnon monimuotoisuus
huomioon aiempaa paremmin seka tuoda se mukaan pai-
vittaiseen tekemiseen ilmastoon liittyvan tydomme rinnalle
laatimalla tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaamiseksi. Energiainfrahankkeissam-
me pyrimme minimoimaan haitallisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuudelle seka loytamaan keinoja pysayttaa
luontokato ja jopa luoda positiivisia vaikutuksia.

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
2027 Valmis Kesken
Vuosittain Kylla Kylla, *)

Energiahankkeidemme suunnitteluvaiheessa hyodynnam-
me paikkatietojarjestelmaa ja kaytamme tyoskentelyssa
apuna karttatietoa, jonka avulla suunnittelija havaitsee
muun muassa luonnonsuojelualueet ja muut julkisesti
saatavilla olevat herkat luontokohteet ja perinnemaisemat.
Energiaverkkojen suunnittelussa pyrimme valitsemaan rei-
tit huolellisesti vaalien ymparistéa ja luonnon monimuo-
toisuutta. Mahdollisuuksien mukaan valtdmme verkkojen
rakentamista luontoherkille alueille. Kehitdmme omaa
ohjeistustamme tulevina vuosina vastataksemme tavoit-
teeseen luontokadon pysayttamisesta. Tata tavoitetta
edistamme myos etsimalla keinoja luonnon monimuotoi-
suuden parantamiseen pidemmalla aikavalilla.

Tarkein kehitystavoitteemme on luoda luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvasta siirtymasuunnitelmasta ensim-
mainen versio vuoden 2027 kevadaseen mennessa. Siina
tulemme asettamaan luonnon monimuotoisuuteen Lliitty-
valle tyolle keskeiset tavoitteet, tarkeimmat toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi, suunnitelman rahoituksesta seka
vastuut ja seurannan.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin Liit-
tyvat Vaasan Sahkon tavoitteet ja tulokset on esitetty
oheisessa taulukossa.



E4-5

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosystee-
meissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat mittarit

Ilmastonmuutos on maailmanlaajuisesti yksi niistd mer-
kittavista tekijoista, jotka heikentavat luonnon monimuo-
toisuutta. Paastojen vahentaminen on keskeinen keino va-
hentada ilmastonmuutoksesta johtuvia kielteisia vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin.
Vaasan Sahko on kuvannut ESRS E1 Ilmastonmuutos
standardissa keskeiset tavoitteet paastojen vahentamisek-
si, ja siksi niita ei ole sisallytetty luonnon monimuotoisuus-
tavoitteisiin ja -mittareihin.

Energiantuotantolaitokset seka sahko- ja kaukolampo-
verkko pyritdan sijoittamaan mahdollisuuksien mukaan
rakennetuille alueille, pelloille ja tieviereen kuitenkaan pi-
dentamatta johtoreitteja tarpeettomasti. Sahkomarkkina-
lain mukainen liittamisvelvollisuus saattaa pakottaa ver-
kon suunnitteluun ja rakennuttamiseen alueille, joilla on
herkkia luontotyyppeja, esimerkiksi Natura 2000 -alueelle
tai luonnonsuojelualueelle. Nyt kaytossa olevaa sahko-
verkkoa on rakennettu jo vuosikymmenia sitten, joten osa
verkoista sijaitsee nailla alueilla siella olevien liittyjien tar-
peiden ja jakeluverkon rengassyottoyhteyksien vuoksi.
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BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN &
EKOSYSTEEMIEN MUUTOSMITTARIT

Mittayksikko
Herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa Maara, kpl
sijaitsevat toimipaikat
Ilmajohtoihin asennetut lintupallot Maara vuoden aikana, kpl
ja -liput
Luonnonsuojelualueelle ja Natura 2000 Johtopituus, km
-alueelle sijoittuva verkko
Siirtymasuunnitelma Julkaistu, valmis/kesken
Energiatehokkuuden edistaminen Tavoitteiden mukainen etenema, kylla/ei

energiatehokkkuussopimusten mukaisesti

*) Ei raportoida vuodelta 2025, tiedot selvitetdan vuoden 2026 aikana.

2025
*)

*)

*)

Kesken

Kylla
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EsRs 51 I
OMA TYOVOIMA

Yleista

Vaasan Sahko tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissaan
seuraavat omaan tyovoimaan (S1-standardi) liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Mahdollisuus:

Panostamalla positiiviseen ja vakaaseen tyonantaja-
brandiin seka konsernin veto- ja pitovoimaan tyomark-
kinoilla voidaan liiketoimintaa kehittaa tulevaisuudessa-
kin.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Edistamalla tyontekijoiden tyo- ja yksityiselaman tasa-
painoa ja tyohyvinvointia voidaan saada aikaan positii-
vinen vaikutus. Hyvinvoiva henkilésto on myods tuotta-
vampi, innovatiivisempi ja motivoituneempi.

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus:

Omien tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja tyo-
tapaturmien ehkaisyyn panostaminen on tarkeaa nega-
tiivisten vaikutusten hallitsemiseksi.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Tarjoamalla henkilostolle mahdollisuuksia kouluttautu-
miseen ja taitojen kehittdmiseen voidaan parantaa tyon-
hyvinvointia ja tuottavuutta.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydo seka tyopaikalla
esiintyvan epaasiallisen kaytoksen torjuminen vaikuttaa
positiivisesti tyohyvinvointiin, tuottavuuteen ja motivaa-
tioon.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2
-standardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperi-
aatteiden, toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoittee-
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na on tarjota vastuullisuusraportin lukijalle ymmarrys
siitd, miten yhtio hallinnoi naita.

Vaasan Sahko edistaa avointa ja luottamukseen perustu-
vaa yrityskulttuuria. Henkiloston turvallisuus on yhtiolle
ensisijaisen tarkeaa, jotta jokainen tyontekija paasisi tyo-
paivan paatteeksi turvallisesti ja terveena kotiin. Yhtion
palveluksessa olevat tyoskentelevat paaosin Vaasassa
sijaitsevassa toimipisteessa ja tyotehtavien niin salliessa
osittain tai kokonaan etana kotimaassa. Huomattava osa
konsernin henkilostosta tyoskentelee asiantuntijatehta-
vissa, jolloin tyon tekemiseen liittyvat vaarat eivat rajoitu
vain fyysiseen kuormitukseen ja siihen liittyviin riskeihin,
vaan tyo voi olla myos henkisesti kuormittavaa.

Strategian toteuttaminen ja asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen perustuvat ammattitaitoiseen henkilostoon,
jonka strategiset kyvykkyydet ovat tarkeita toiminnan
tehokkuuden ja kannattavuuden varmistamisessa, hyvan
asiakaskokemuksen tuottamisessa seka erilaisten sahko-
markkinajoustojen ja hiilineutraalien ratkaisuiden toteut-
tamiseksi. Riittavilla henkilostoresursseilla ja osaamisella
yhtid varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Henkilostoa roh-
kaistaan haastamaan totuttuja toimintamalleja ja kannus-
tetaan oman osaamisen kehittamiseen. Henkilokohtaisen
osaamisen kehittamistarvetta arvioidaan osana kehitys-
keskustelua, jossa laaditaan yksilollisia osaamisen kehit-
tamistavoitteita.

S1-1 S1-3

Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
ja toimet

Vaasan Sahkon omaan tyovoimaan liittyviin vaikutuk-
siin, riskeihin ja mahdollisuuksiin vastaavat toimintape-
riaatteet ja toimet kattavat henkiloston turvallisuuden,
hyvinvoinnin, yhdenvertaisen kohtelun seka monimuo-
toisen ja inklusiivisen tyoyhteison kehittdmisen koko
konsernin tasolla.

Konsernin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
koskevat kaikkia Vaasan Sahkon ja sen tytaryhtididen
hallituksia, tyontekijoita ja toimintoja. Toimintaohjeessa
linjataan, etta Vaasan Sahko ei hyvaksy lapsityovoiman
tai pakkotyon kayttoa, ihmiskauppaa eika mitaan muu-
takaan ihmisoikeusrikkomusta omassa toiminnassaan
tai arvoketjussaan. Yhtio tukee tyontekijoiden perusoi-
keuksia, ja jokaisella on vapaus jarjestaytya ja neuvo-
tella tyoehdoista haluamallaan tavalla paikallisen lain-
saadannon puitteissa. Yhtion omat tyontekijat toimivat
Suomessa, joten maakohtainen riski ihmisoikeusrikko-
muksille on kuitenkin arvioitu matalaksi oman tyovoi-
man osalta.

Vaasan Sahkon henkilostopolitiikka painottaa varhaista
valittdmista, tyokyvyn seurantaa ja tyoterveyshuollon
tukea. Yhtiolla on nollatoleranssi uhkauksille, epaasial-
liselle kaytokselle, hairinnalle ja kiusaamiselle. Laaditut
ohjeistukset on tehty ehkadisemaan tallaisia tilanteita
ja tukemaan niiden kasittelya. Kaikki hairintaan ja epa-
asialliseen kaytokseen liittyvat tapaukset kehotetaan
tuomaan ilmi, jotta niihin pystytaan puuttumaan. Vaa-
san Sahkossa noudatetaan lakia tyontekijoiden yksityi-
syyden suojasta ja siten henkilostoon liittyen kasitellaan
tyopaikalla vain tyosuhteen kannalta valttamattomia
henkilotietoja. Ilmastoon liittyvilla El-standardin mu-
kaisilla siirtymasuunnitelmilla ei ole todettu olevan kiel-
teisia vaikutuksia henkilostoon.

Konsernissa on kaytossa tyosuojelun toimintamalli.
Tyosuojelulla tarkoitetaan toimia, joilla vapaaehtoisesti
ja myos lain velvoittamana pyritdan ehkaisemaan, va-
hentamaan ja poistamaan tyodssa ja tyooloista aiheutu-
via vaaroja ja vaurioita. Tyosuojelulla pyritaan varmista-
maan sellainen tyo ja sellaiset tyoolot, jotka edistavat
ihmisen ruumiillista ja henkista terveytta, turvallisuut-
taja viihtyvyytta. Tyosuojelun tulee olla olennainen osa
paivittaista tyontekoa. Tyosuojelutoiminnan tehtava on
toimia niin, etta mahdolliset tapaturmat ja riskitilanteet
ehkaistaan seka jokaisen turvallisuus, terveys ja tyokyky
turvataan.
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Konsernissa on kaytossa ulkoisen auditoijan sertifioima,
koko henkiloston kattava, ISO 45001 -standardin mukai-
nen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestel-
ma, jonka uudelleenauditointi tehtiin vuoden 2025 lopul-
la. Toimintajarjestelman auditoinnissa havaittiin muutama
poikkeama ja korjaavien toimien jalkeen myonnettiin uusi
sertifikaatti.

Vaasan Sahko on mukana Nolla tapaturmaa -foorumis-
sa, joka on suomalaisten tyopaikkojen vapaaehtoisesti
muodostama verkosto. Sen tavoitteena on tyoturval-
lisuuden jatkuva edistaminen ja hyvien kaytantojen ja-
kaminen. Koko henkilostoa kannustetaan osallistumaan
turvallisuuden kehittamiseen kiinnittamalla huomiota
tyoterveys- ja tyoturvallisuusasioihin seka kirjaamaan
niihin Lliittyvia havaintoja ja poikkeamia. Tyoturvallisuu-
den ja tyohyvinvoinnin tueksi jarjestetaan koko henkilés-
tolle saannollisesti tyoturvallisuuskierroksia.
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turvallisuus-
kierrosta

Vuonna 2025 yhtion toimitalossa ja piha-alueella teh-
tiin kuusi turvallisuuskierrosta, joihin osallistui yhteen-
sa 44 henkiloa. Kierroksilla kiinnitettiin huomiota eri-
tyisesti turvallisuuteen, tietoturvaan ja -suojaan seka
ympariston siisteyteen. Havaintoja tehtiin yhteensa 64
kappaletta, joiden perusteella muun muassa parannet-
tiin paloturvallisuutta, ensiapuvalineistoa ja tietotur-
vallista tyoymparistoa. Lisaksi kaukolampo ja sahko-
verkko tekevat erillisia kierroksia omissa kohteissaan.
Kaukolammossa tyoturvallisuuskierroksia jarjestettiin
19 kohteessa ja sahkoverkossa seitsemassa. Tyoturval-
lisuuskierroksilla tehdyille havainnoille ja poikkeamille
maaritelldaan vastuuhenkilo seka kirjataan ehkaisevat ja
korjaavat toimenpiteet.

Koska yhtion tavoitteena on nolla tapaturmaa ja proses-
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sit tavoitteen ymparilla on suunniteltu tyoturvallisuuden
jatkuvaan kehittamiseen, varaudumme myos mahdollisiin
tyotapaturmiin selkeasti maaritellyilld toimintaperiaat-
teilla. Ty6tapaturmana pidetaan tapaturmaa, joka on sat-
tunut omaan tyopaikkaan kuuluvalla alueella, matkalla
kotoa tyohon ja painvastoin tai tydnantajan maaraaman
tyo- tai asiointimatkan aikana. Koko henkilosté on va-
kuutettu tyotapaturmien varalta tapaturmavakuutuslain
mukaisesti. Tyotapaturman sattuessa asianmukaisten
ensi- ja jatkohoitotoimenpiteiden jalkeen vahingoittunut
henkilo ilmoittaa tapahtuneesta vakuutusyhtiolle ja esi-
henkilolleen. Esihenkilo ilmoittaa tapaturmasta henki-
lostopalveluihin ja kirjaa tapaturmailmoituksen sisaiseen
poikkeamatietokantaan. Tietoihin tulee kirjata kuvaus
tapahtuneesta, selvitys tapaturmaan johtaneista syista,
korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet, vastuuhenkilo ja
aikataulu. Myos lahelta piti -tilanteista tehdaan ilmoitus
tyosuojeluorganisaatiolle. Jos tyotapaturman seurauk-
sena on kuolema tai vaikealaatuinen vamma, on tyon-
antajan ilmoitettava siita viipymatta aluehallintoviraston
tyosuojelun vastuualueelle, poliisille ja vakuutusyhtiol-
le. Jakeluverkonhaltijan on ilmoitettava Turvallisuus- ja
kemikaalivirastoon (Tukes) vakavista vaaratilanteista ja
vakavia henkilo-, omaisuus- tai ymparistovahinkoja ai-
heuttaneista tilanteista, joihin sahkolaite tai -laitteisto on
ollut osallisena. Tapaturmien ehkaisya seka korvaus- ja
vakuutusasian selvittamista varten yllapidetaan tapatur-
maluetteloa.

Yksi sosiaalisen vastuun painopisteista on, ettd Vaa-
san Sahko -konserni tarjoaa hyvat olosuhteet jokaiselle
tyontekijalle monimuotoisena, yhdenvertaisena, osal-
listavana ja hyvinvoivana tyopaikkana. Henkiloston ja
henkiloston edustajien kanssa yhteistyossa luotu mo-
nimuotoisuustyon suunnitelma pyrkii edistamaan yh-
denvertaisuutta, monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta
tyoyhteisossa. Suunnitelman myo6ta on toteutettu toi-
menpiteitd muun muassa tietoisuuden ja ymmarryksen
lisaamiseksi, rekrytoinnin kehittamiseksi ja epakohtiin
puuttumiseksi ja niiden ennaltaehkaisemiseksi. Moni-
muotoisuustyo6lla vahvistetaan konsernin veto- ja pito-
voimaa tyomarkkinoilla, henkiléston tyohyvinvointia ja

mahdollisuuksia osallistua yhdenvertaisesti tyoyhtei-
soon.

Jatkuvan oppimisen tavoitteena on yllapitaa ja lisata
tyontekijoiden valmiutta suoriutua tyotehtavistaan muut-
tuvissa olosuhteissa. Tata tukee konsernissa vuosikellon
mukaan toteutettavat kehityskeskustelut, joiden yhtey-
dessa laaditaan kehittymissuunnitelma. Suunnitelma voi
sisaltaa erilaisia teemoja liittyen tyossaoppimiseen tai
koulutuksia, jotka tukevat sovittuja tavoitteita ja tyotehta-
via. Henkilostoa kannustetaan kehittamaan osaamistaan
itsendisesti hyodyntamalla sisaista ja ulkoista koulutus-
alustaa seka osallistumalla muihin koulutuksiin. Myos
ammatti- ja muiden tutkintojen suorittamista tyon ohessa
tuetaan henkilostopolitiikan mukaisesti.

Tyohyvinvoinnin tueksi ja ylikuormitustilanteiden valtta-
miseksi Vaasan Sahkolla on kaytossa ennakoiva resurs-
sisuunnittelumalli, jossa henkiloresursseja suunnitellaan
ja seurataan liiallisen kokonaiskuorman valttamiseksi.
Resurssisuunnittelu toimii varhaisvaroitusjarjestelma-
na, joka auttaa valttamaan seka henkilon uupumista
etta projektien viivastymista. Raportin avulla havaitaan
lilallinen kuormitus, ja sen perusteella voidaan esim. pri-
orisoida, hankkia lisaresursseja tai muuttaa projektien
aikataulua. Konsernin henkilostosta koostuva Fiilistiimi
jarjestaa henkilostolle tapahtumia, tyky-tekemista seka
huolehtii muun muassa henkilostoeduista. Henkilokun-
nan tyohyvinvointia tuetaan muun muassa lounas-, lii-
kunta-, kulttuuri- ja hyvinvointieduilla seka tarjoamalla
vapaa-ajan tiloja liikkkumiseen ja virkistaytymiseen.

S1-2
Vuorovaikutus oman tyovoiman kanssa

Henkiloston nakemyksien, kokemuksien ja huolien kirjo
voi olla laaja. Nain ollen Vaasan Sahko -konsernin hen-
kilostolla on kaytossaan useita kanavia, joilla pyritaan
edistamaan vuorovaikutusta yhtion ja tyontekijoiden va-
lilla ja tarjotaan mahdollisuus tuoda esiin nakemyksia ja
huolenaiheita matalalla kynnyksella. Tilanteen mukaan



tukea voi hakea esimerkiksi esihenkilolta ja johdolta,
tyosuojeluvaltuutetulta ja -paallikolta, henkilostohallin-
nolta, luottamushenkilolta tai tyoterveydesta. Konsernin
ilmoituskanava mahdollistaa luottamuksellisen ja ano-
nyymin ilmoittamisen tilanteissa, joissa epaillaan kon-
sernin toimintaohjeiden tai lainsaadannon rikkomista.

Yrityskohtainen luottamushenkilojarjestelma liittyy olen-
naisena osana henkilostod koskevaan neuvottelu-, so-
pimus- ja sovittelujarjestelmaan. Luottamushenkiloiden
tehtavana on valittaa tietoja tyonantajan, jarjestojen ja
henkiloston valilla. Luottamushenkilot valitaan vaaleil-
la kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Jokaisella henkilosto-
ryhmallda on edustaja emoyhtion hallintoneuvostossa,
mika tarjoaa edustajille mahdollisuuden kayttaa pu-
heoikeuttaan henkiléstoryhmansa puolesta. Konsernin
henkilostojohtajan johdolla jarjestetaan neljannesvuosit-
tain luottamushenkilotapaamisia. Tapaamisissa kaydaan
lapi yhteistoimintalain mukaiset asiat, kuten henkiloston
tyohyvinvointiin ja terveyteen liittyvat tunnusluvut ja kes-
keiset tapahtumat, henkilostokyselyn tulokset seka ajan-
kohtaiset keskeiset muutokset konsernissa ja tyoehtoso-
pimuksissa.

Lakisaateiset tyosuojeluun ja -turvallisuuteen liittyvat
asiat kasitellaan konsernin yhteisessa tyosuojelutoimi-
kunnassa, johon yhtididen henkilostoryhmat valitsevat
edustajansa. Tyonantajan edustajana tyosuojelutoimi-
kunnassa toimii konsernin tydsuojelupaallikké. Usein
myo6s konserniyhtididen toimitusjohtajat osallistuvat
tyosuojelutoimikunnan kokouksiin, joita jarjestetaan va-
hintaan nelja kertaa vuodessa.

Vaasan Sahkolla on sopimus ulkopuolisen palvelutuotta-
jan kanssa tyoterveyshuollon jarjestamisesta. Sopimusta
sovelletaan kaikkiin Vaasan Sahkon tyontekijoihin. Tyo-
terveyshuolto tekee lakisaateiseen tyopaikkaselvityk-
seen liittyvia kaynteja yhtion toimitiloissa ja tyokohteissa
seka osallistuu ulkopuolisena asiantuntijana konsernin
henkiloston tyoterveyteen, -hyvinvointiin ja -kykyyn vai-
kuttavien riskien tunnistamiseen ja niiden arviointiin.
Tyopaikkaselvityksista laaditaan raportti, jossa annetaan
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suosituksia toimenpiteista riskien poistamiseksi, ennalta-
ehkaisemiseksi ja pienentamiseksi.

Kuukausittaisessa henkilostoinfossa valitetaan konsernin
henkilostolle tietoa ajankohtaisista teemoista ja tarjotaan
mahdollisuus kysymyksille ja kommenteille. Tyontekijan
henkilokohtaisia asioita on luonteva tuoda esiin esimer-
kiksi kehityskeskusteluissa tai kahdenvalisissa tapaami-
sissa esihenkilon kanssa. Tiimi- ja yksikkopalaverit on
tarkoitettu laajempaa joukkoa koskevien asioiden kasit-
telyyn. Tyypillisesti tiimipalavereita pidetaan viikoittain
ja yksikkopalavereita kuukausittain.

Erilaisiin aihekohtaisiin kehitysprojekteihin omaa tyovoi-
maa osallistetaan tyopajojen ja kyselyiden avulla. Hen-
kiloston osallistaminen tarjoaa paitsi lisda nakokulmia
aiheisiin myos edistaa henkiloston sitoutumista yhtei-
siin paamaariin. Vuoden 2025 aikana luotiin konsernille
uusi vuoteen 2030 tahtaava strategia seka maariteltiin
missio ja visio. Strategiaprosessin aluksi konsernin hen-
kilostolla oli mahdollisuus antaa nakemyksia lahtotilan-
teesta ja kehitysajatuksia heille suunnatussa kyselyssa.
Prosessiin aikana jarjestettyihin lukuisiin tydpajoihin
osallistui laajasti johtoa, esihenkiléita ja asiantuntijoita,
yhteensa 50-60 henkil6a tyopajaa kohden. Lisaksi kon-
sernille maariteliin uudet arvot yhteistyossa henkiloston
kanssa.

OMAN TYGVOIMAN TAVOITTEET

Mittayksikko
Tyotapaturmat Maara, kpl
Kaydyt kehityskeskustelut Prosenttiosuus, %
Toteutetut turvallisuuskierrokset
Tyontekijoiden suositteluindeksi eNPS
Epaasiallinen kaytos ja hairinta

Koulutuspaivat (keskim.) Maara, kpl

Prosenttiosuus suunnitellusta, %

Ilmoitettujen tapausten maara, kpl

Vaasan Sahko toteuttaa kaksi kertaa vuodessa anonyymin
henkilostotutkimuksen, joista toinen on laajempi tutkimus.
Saannollisilla henkilostotutkimuksilla selvitetaan yleisesti
esimerkiksi tyontekijoiden suositteluindeksia, mahdollista
koettua hairintaa ja epaasiallista kohtelua seka konsernin
vahvuuksia ja kehityskohteita energia-alan organisaationa.
Kyselyn tulokset kaydaan lapi koko henkilostolle suunna-
tussa infotilaisuudessa ja yksikkokohtaisissa tapaamisis-
sa. Tulosten perusteella suunnitellaan yksikkokohtaisesti
toimenpiteet toiminnan kehittamiseksi. Henkilostokyselyn
keskeiset tulokset ja korjaavat toimet kasitellaan johtoryh-
massa ja raportoidaan myos hallitukselle.

Edella kuvatuilla tavoilla Vaasan Sahko toteuttaa vuoro-
puhelua henkilostonsa kanssa ja kasittelee henkilostoon
kohdistuvia vaikutuksia, jotka johtuvat mm. toimialan voi-
makkaasta murroksesta, yhtion strategisista tavoitteista
tai vaikkapa tekoalyn nopeasta kehityksesta ja sen vaiku-
tuksista tyoyhteis6on seka prosesseihin.

S1-4
Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet

Omaan tyévoimaan liittyvat Vaasan Sahkon tavoitteet ja
tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
Vuosittain 0 3
Vuosittain 100 97
Vuosittain 100 100
Vuosittain > 50 68
Vuosittain 0 5
2030 3 2
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S1-5 S51-6

Oman tyovoiman ja muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

Vaasan Sahkon oman tyovoiman sukupuolijakaumaa on
kuvattu alla olevassa taulukossa. Vuonna 2025 henki-
loston vaihtuvuus oli 10,2 %, joka saadaan jakamalla
yhtion palveluksesta poistuneiden henkildiden maara
keskimaaraisella tyontekijamaaralla. Henkilon omasta
pyynnosta paattyneita tyosuhteita oli yhteensa 4 kpl,
elakkeelle siirtymisen vuoksi paattyneita tyosuhteita
oli 1 kpl ja maaraaikaisen tyosopimuksen paattymises-
ta johtuneita 10 kpl. Oman tyovoiman ulkopuolisten
tyontekijoiden kokonaismaara 31.12.2025 oli kolme
henkiloa, joista kaksi teki 40-prosenttista tyoaikaa ja
yksi 100-prosenttista tyoaikaa yhtiolle. Konsernin kaikki
tyontekijat tyoskentelevat Suomessa.

HENKILOSTO SUKUPUOLEN MUKAAN

31.12.2025
Yhteensa

Nainen 68
Mies 91
Muu 0
Yhteensa 159
HENKILOSTON IKAJAKAUMA
31.12.2025

Naisia Miehia Yhteensa
alle 30-v. 13 15 28
30-50-v. 31 59 90
yli 50-v. 24 17 41
yhteensa 68 91 159

Vaasan Sahkossa toissa olleiden keski-ika oli vuoden
2025 lopussa 42 vuotta ja tyossaolovuosia yhtidssa hen-
kiloilla oli keskimaarin 10.
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TYOSOPIMUSTYYPIT
31.12.2025

Naiset Miehet Muut  Yhteensa
vakituinen 55) 82 0 137
maaraaikainen 7 2 0 9
vaihteleva 6 7 0 13
tyoaika

Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat henkilot olivat toissa
maaraaikaisella tydsopimuksella.

S1-7 S1-9 S1-10
Tyosuhteen periaatteet

S1-14

Jokaisesta tyosuhteesta solmitaan ennen tyosuhteen al-
kua kirjallinen tyosopimus, joka sisaltaa tyosuhteen kes-
keiset ehdot. Sen lisaksi kaikissa tyosuhteissa noudate-
taan lainsaadantoa ja energia-alan tyoehtosopimuksia
henkilostoryhman mukaan. Nain ollen tyosuhteissa mak-
setaan myos tyoehtosopimusten mukaista palkkaa. Kai-
killa henkilostoryhmilla on omat edustajansa emoyhtion
hallintoneuvostossa.

Tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat sosiaalisen suoje-
lun piiriin suurista elamantapahtumista (kuten sairaus,
tyottomyys, tyotapaturma, tyokyvyttomyys tai vanhem-
muus) johtuvien tulonmenetysten varalta lain, tyoeh-
tosopimusten ja/tai vakuutusten kautta. Lakisdateisten
vakuutusten lisaksi konsernin tyontekijoilla on kaytossa
tyOnantajan vapaaehtoisesti tarjoama sairaskuluvakuu-
tus vakuutuskirjassa mainituin ehdoin. Tyosuhteisilla
tyontekijoilla on oikeus myos lakien ja tyoehtosopimus-
ten mukaisiin perhevapaisiin.

S1-8 S1-12 S1-13 S1-15 S1-16
Omaan tyovoimaan liittyvat mittarit

Seuraava taulukko sisaltaa olennaiset omaan tyovoimaan
liittyvat mittarit vuodelta 2025 S1-standardin mukaisesti.

OMAN TYGVOIMAN MITTARIT

Sukupuolijakauma konsernin
johtoryhmassa

Kaydyt kehityskeskustelut
Koulutuspaivat (keskim.)

Tyontekijat yhtion tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman
piirissa

Tyotapaturmista (kirjatut) johtuneet
kuolemantapaukset

TyOperaiset terveysongelmat (kirjatut),
ammattitautiepailyt kasittelyssa

TyOperaisista terveysongelmista
(kirjatut) johtuvat kuolemantapaukset

Tyotapaturmat (kirjatut)

- Naiden taajuus (sis. poissaoloon
johtaneet tapaturmat)

Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat
(kirjatut)

- Naiden vuoksi menetetyt paivat
Sairauspoissaolo-%
Sairauspoissaolot

Ilmoitetut syrjintatapaukset
(mL. hairinta)

Tunnistetut ihmisoikeusrikkomukset
Syrjintatapauksista ja ihmisoikeusrikko-

muksista maaratyt sakot, rangaistukset,
vahingonkorvaukset

2025

. Miehia 6 ( 75 %)
Naisia 2 (25 %)
. Muita 0 (0 %)

97 %
2 pv.
100 %

Oma tyovoima
- Okpl

' Yhtion tydmailla
tyosk. O kpl

0 kpl

0 kpl

3 kpl
0,0 (LTI1f)
1 kpl
2 pv.

1,6 %
5017 h
5 kpl

0 kpl
0€

2

koulutus-
paivaa
/hlo



Konsernissa tapahtui kolme kirjattua tyétapaturmaa, jois-
ta yksi oli tydmatkatapaturma, josta aiheutui kaksi paivaa
poissaoloa. Muista tapaturmista ei kirjattu poissaoloa. Ta-
paturmataajuus on laskettu 1 000 000 tyotuntia kohden
ja mukana ovat tyotapaturmat, joista on aiheutunut va-
hintaan yksi paiva sairaslomaa. Taajuuden laskennassa ei
huomioida tyomatkoja.

Taulukossa syrjinta- ja hairintatapauksilla viitataan vuon-
na 2025 toteutetussa anonyymissa henkilostotutkimuk-
sessa ilmenneisiin tapauksiin. Tutkimuksessa viisi henki-
l6a kertoi joutuneensa tyossaan hairinnan, epaasiallisen
kohtelun tai henkisen vakivallan kohteeksi. Naista nelja
oli kertonut tapahtuneesta esihenkilolle, luottamushenki-
6lle tai henkilostopalveluille. Yhtiolla on nollatoleranssi
kaikelle epaasialliselle kaytokselle, ja tapauksia pyritaan
ennaltaehkaisemaan esimerkiksi tietoisuuden lisaamisel-
la ja koulutuksilla. Positiivista on, etta kokemuksia tuo-
daan esille, jotta niihin voidaan myo6s puuttua. Vuoden
2024 syksylla toteutettiin konsernin henkilostoélle ja esi-
henkiloille tyopaikkakiusaamisen nollatoleranssi -verkko-
valmennus, jonka osa uusista esihenkildista suoritti vuon-
na 2025.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus toteutettiin vuo-
den 2025 aikana konsernissa. Palkkakartoituksen avulla
selvitettiin, ettei saman tyonantajan palveluksessa ole-
vien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja
miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Palkka-
kartoituksen tarkoituksena oli siis varmistaa, ettei palk-
kaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta
koskevien syrjintakieltojen kanssa. Vuonna 2025 toteute-
tun selvityksen mukaan ei havaittu perusteettomia palk-
kaeroja naisten ja miesten valilla.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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ARVOKETJUN
TYONTEKIJAT

Yleista

Vaasan Sahko -konserni tunnisti kaksoisolennaisuusana-
lyysissaan seuraavat arvoketjun tyontekijoihin (S2-stan-
dardi) liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet:

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus:

Toimittajien tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen
ja tyotapaturmien ehkaisyyn panostaminen on tarkeaa
negatiivisten vaikutusten hallitsemiseksi.

Potentiaalinen negatiivinen vaikutus:

Esimerkiksi aurinkopaneelien ja akkujen arvoketjun al-
kupaahan on toimialalla tunnistettu liittyvan kohonnut
riski ihmisoikeusloukkauksille.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2
-standardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperi-
aatteiden, toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoittee-
na on tarjota vastuullisuusraportin kayttajalle ymmarrys
siita, miten yhtio hallinnoi naita.

Siirtyminen puhtaaseen energiaan vaikuttaa laajaan
joukkoon ihmisia ja koskettaa siten myos energian arvo-
ketjussa tyoskentelevia. Vaasan Sahko haluaa omassa
toiminnassaan edistaa oikeudenmukaista energiasiirty-
maa. Olemme arvioineet arvoketjun tyontekijoihin liit-
tyvia vaikutuksia ja riskeja tarkastelemalla ensisijaisesti
toimittajia, mutta samalla olemme ottaneet huomioon
toimitusketjuun liittyvia muita tyontekijoita. Arvioin-
nissa olemme hyodyntaneet omaa sisaista tietoa seka
alalla yleisesti kaytettavissa olevaa tietoa. Vaasan Sah-
kon hankkeissa on mukana tyontekijoita arvoketjun eri
osista. Arvoketjun alkupaa voi sisaltda muun muassa
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malmin louhintaa, jalostusta ja valmistusta seka varas-
tointia ja kuljetuksia. Hankkeen valmiiksi saattamiseen
liittyy usein erilaista asennustoimintaa ja muuta palve-
luliiketoimintaa.

Toimialalle tyypillisesti sahkoverkon kayttamien suorien
sopimuskumppaneiden verkonrakennustyohon kuuluu
korkean riskin sahkotoita. Kaukolampotoiminnassa suo-
rien sopimuskumppaneiden tyohon voi sisaltya kuuman
kaukolampoveden aiheuttamia riskitekijoita. Useammal-
la liilketoiminta-alueella on muuta kumppaneiden toteut-
tamaa rakentamiseen liittyvaa toimintaa, johon voi liittya
kohonnut tapaturman vaara. Sahko- tai kaukolampover-
kon laheisyydessa voi myos tyoskennella urakoitsijoiden
tai aliurakoitsijoiden tyontekijoita, jotka eivat ole sahko-
tai kaukolampoalan ammattilaisia, ja saattavat siksi olla
erityisen haavoittuvassa asemassa tyoturvallisuuden
suhteen.

Hyva toimitusketjun hallinta mahdollistaa luotettavan ja
vakaan energiantuotannon ja -jakelun siirryttaessa vai-
heittain kohti kestavampaa energiajarjestelmaa. Huo-
lellinen toimittajien valinta ja saannollinen yhteistyo
keskeisten kumppaneiden kanssa auttaa saavuttamaan
toiminnalle asetetut tavoitteet.

S2-1 S2-3

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet ja toimet

Vaasan Sahkon arvoketjun tyontekijoihin liittyvia po-
tentiaalisia negatiivisia vaikutuksia hallinnoidaan muun
muassa toimittajan eettisilla ohjeilla (Supplier Code
of Conduct) ja muilla sopimusvelvoitteilla. Toimittajan
eettisia ohjeita laadittaessa on noudatettu YK:n Global
Compact -aloitetta seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuk-
sia ohjaavia periaatteita, mm. YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja Kansainvalisen
tyojarjesto ILO:n tyoelaman perusperiaatteita ja oi-
keuksia koskevaa julistusta. Ohjeet koskevat toimittajia,
kumppaneita, alihankkijoita ja muita vastaavia tahoja

tai kolmansia osapuolia, jotka toimittavat Vaasan Sahko
-konsernille tai yksittaiselle konserniin kuuluvalle yhti-
olle materiaalia, tavaroita, tuotteita tai palveluita tai joka
oman toimintansa kautta tarjoaa tuotteita tai palvelui-
ta Vaasan Sahko -konsernin tai yksittaisen konserniin
kuuluvan yhtion nimissa. Ohjeet kattavat Vaasan Sahko
-konsernin kanssa suorassa sopimussuhteessa olevat
toimittajat, kumppanit ja alihankkijat seka myos em. ta-
hojen toimittajat ja alihankkijat.

Toimintaperiaatteet velvoittavat toimittajan kunnioit-
tamaan kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmis-
oikeuksia ja yllapitamaan menettelyita ehkaistakseen
ihmisiin kohdistuvien negatiivisten vaikutusten synty-
mista. Ohjeet kieltdvat muun muassa lapsityon, pakko-
tyon, ihmiskaupan ja syrjinnan. Toimittajien tulee var-
mistaa tyontekijoiden oikeus jarjestaytya ja neuvotella
kollektiivisesti.

Toimittajan tulee kokonaisvaltaisesti kartoittaa ja seura-
ta omaan toimintaansa liittyvia ihmisoikeusriskeja seka
ryhtya valittomasti korjaaviin toimenpiteisiin, mikali po-
tentiaalisia ihmisoikeusrikkomuksia esiintyy. Toimittajien
edellytetaan noudattavan lainmukaisia tyoehtoja seka
tarjoavan tyontekijoilleen vahintaan kansallisen lain-
saadannon mukaista ja tyontekijan perustarpeet katta-
vaa palkkaa.

Toimittajia sitovat esimerkiksi toimittajan eettisiin oh-
jeisiin, sopimukseen tai lainsdadantoon perustuvat tyo-
turvallisuusvelvoitteet. Vuosisopimuksia tai pitkaaikai-
sia sopimuksia solmittaessa ja toimittajia arvioitaessa
huomioidaan muun muassa tyoturvallisuusjarjestelman
taso.

Sopimukseen liitettyina toimittajan eettiset ohjeet vel-
voittavat toimittajaa toimimaan niiden mukaisesti ja an-
tamaan velvoitteiden tayttamista koskevia tietoja pyy-
dettaessa. Vaasan Sahko voi toteuttaa auditointeja joko
itse tai kolmannen osapuolen avulla valvoakseen vaati-
musten toteutumista. Mikali toimittajan havaitaan rikko-
neen ohjeita eika rikkomuksia korjata sovitusti, Vaasan



Sahkolla on oikeus peruuttaa tekemansa tilaus, keskeyt-
taa meneillaan oleva tyo ja/tai purkaa sopimus.

Toimittajan eettiset ohjeet laadittiin ja hyvaksyttiin kayt-
toon vuoden 2025 aikana, ja vuodesta 2026 lahtien ne
pyritdan ottamaan mukaan kaikkiin uusiin tai uusittaviin
hankintasopimuksiin tai vaihtoehtoisesti kayttamaan toi-
mittajan vastaavan sisaltoisia ohjeita.

Tietyissa energiantuotantomuodoissa on toimialalla tun-
nistettu kohonnut riski ihmisoikeusrikkomuksille arvo-
ketjun alkupaassa. Riskien minimoimiseksi voidaan ko-
honneen riskin tuotantoprojekteissa tarvittaessa kayttaa
esimerkiksi ulkoista kumppania materiaalien alkuperan
selvittamiseksi.

Vaasan Sahkon tyoturvallisuuden johtamismalli on
sertifioitu 1SO 45001 —standardin mukaisesti ja tyo-
turvallisuuden johtaminen perustuu jatkuvan paranta-
misen malliin. Keskeisiltd kumppaneilta edellytetaan
asianmukaista 1ISO 45001 —standardiin perustuvaa tai
sita vastaavaa tyoturvallisuuden johtamisjarjestelmaa.
Vaasan Sahkon tyoterveys- ja tyoturvallisuustoiminnan
tavoitteena on edistaa terveytta ja tyoturvallisuutta en-
nakoivalla toiminnalla. Vaasan Sahko edellyttaa seka
omaa ettda kumppaneiden henkilostoa ilmoittamaan ja
tutkimaan turvallisuustapahtumat, kuten tyotapaturmat
ja lahelta piti -tilanteet. Raportoitujen tyoturvallisuus-
poikkeamien kasittelyssa pyritaan aina tunnistamaan
korjaavat toimenpiteet vaaratekijoiden poistamiseksi tai
vastaavien tapahtumien ennaltaehkaisemiseksi tulevai-
suudessa.

Tyoturvallisuuden tunnusluvut raportoidaan johtoryh-
malle kuukausittain ja hallitukselle hallituksen vuosikel-
lon mukaisesti. Vuoden 2025 aikana sattui urakoitsijoille
kaksi kirjattavaa tyotapaturmaa, joista kummastakaan ei
aiheutunut poissaoloa.

Vaasan Sahkolla on kaytossaan myos ISO 14001 -mu-
kainen ymparistojarjestelma. Tunnistamalla ymparis-
tonakokohtiin liittyvat riskit, vaarat ja vaikutukset en-
naltaehkaistaan arvoketjun tyontekijoiden altistumista
mahdollisille kemikaalisille, fysikaalisille ja biologisille
vaaratekijoille. Systemaattisella ymparistolainsaadan-
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non seka kemikaali- ja jatteenkasittelysaadosten seu-
rannalla varmistetaan vaatimustenmukainen toiminta,
sillda useisiin edella mainittuihin ymparistésaadoksiin
sisaltyy myos tyoturvallisuusnakokohtia. Ajantasaisel-
la seurannalla varmistetaan, etta arvoketjun tyonteki-
joiden altistus raja-arvoille pysyy sallituissa rajoissa ja
toiminta on turvallista.

Vaasan Sahko ei talla hetkella pysty arvioimaan ko-
konaisuudessaan koko arvoketjun osalta, onko siella
mahdollisesti rikottu edella mainittuja kansainvalisia
periaatteita. Mikali niita tulisi ilmi, edellyttaisimme ensi-
sijaisesti korjaavia toimenpiteita ja toissijaisesti purkai-
simme sopimukset, mikali yhdessa sovittuja korjaavia
toimenpiteita ei toteutettaisi.

Vaasan Sahkolla ei ole vuodelta 2025 tiedossa arvo-
ketjun alku- tai loppupaassa ilmoitettuja arvoketjun
tyontekijoihin liittyvia tapauksia, joissa ei ole noudatettu
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien Yhdistynei-
den kansakuntien ohjaavia periaatteita, tyoelaman pe-
rusperiaatteista ja oikeuksista annettua ILO:n julistusta
ja monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n toimin-
taohjeita.

S2-2
Vuorovaikutus arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Vaasan Sahkolla on kaytossa verkkosivuilla ilmoitus-
kanava (Whistleblowing), joka tarjoaa muiden muassa
arvoketjun tyontekijoille mahdollisuuden ilmoittaa ha-
vainnoista, joissa ilmoittaja kokee, etta Vaasan Sahko
-konsernin toimintaohjeita tai voimassa olevia lakeja ja
asetuksia saatetaan rikkoa. Ilmoituskanava on luotta-
muksellinen, ja sen kautta ilmoituksen voi jattaa omalla
nimellaan tai anonyymisti. Vuoden 2025 aikana ilmoi-
tuskanavaan ei tullut yhtaan ilmoitusta, joka olisi liitty-
nyt arvoketjun tyontekijoihin tai heidan kansainvalisesti

ARVOKETJUN

TYONTEKIJATAVOITTEET Mittayksikkd
Tyotapaturmat Maara, kpl
Ihmisoikeusrikkomukset arvoketjussa Maara, kpl

tunnustettuihin oikeuksiinsa.

Merkittavimpien palvelutoimittajien kanssa ja suurem-
pien projektien yhteydessa jarjestetaan saannollisia toi-
mittajatapaamisia. Naissa lapikaynneissa voidaan kiin-
nittaa huomioita esimerkiksi toimittajan tyontekijoiden
tyoturvallisuuteen ja kayda vuoropuhelua toimittajan
edustajien kanssa.

Vaasan Sahkon vuosittain tekemista tyoturvallisuus-
kavelyista osa kohdistuu erilaisiin tyokohteisiin, joissa
tyoskentelee kumppaneiden tyotekijoita tai kumppanin
kayttamien aliurakoitsijoiden tyontekijoita. Heilta voi-
daan turvallisuuskierroksen yhteydessa kysya palau-
tetta ja selvittda mm. tyokohteen tyoturvallisuuteen ja
kumppanin toimintaan yleisesti liittyvia kaytantoja.

Merkittaviin laitehankintoihin, kuten teollisen kokoluo-
kan l@ampopumpun hankintaan tai hoyryturbiinin perus-
korjaukseen, sisaltyy tyypillisesti valmistajan tehtaalla
tapahtuvia tehdas- ja vastaanottokokeita, joiden yhtey-
dessa on yleensa mahdollisuus selvittaa ja tarkkailla
toimittajan toimintaa seka keskustella toimittajan hen-
kiloston kanssa.

Yhtié myos viestii aktiivisesti strategiasta, tavoitteista ja
toimista sidosryhmilleen.

S2-4
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Vaasan Sahkon tavoit-
teet ja tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet ja toteutu-
mat koskevat Vaasan Sahkolle toimitettua tyota ja Vaa-
san Sahkon tyokohteissa tai tyomailla tehtya tyota.

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
Vuosittain 0 2 kpl
Vuosittain 0 0 kpl

32



KULUTTAJAT JA_
LOPPUKAYTTAJAT

Yleista

Vaasan Sahko tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissaan
seuraavat kuluttajiin ja loppukayttajiin (S4-standardi) liit-
tyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Riski ja potentiaalinen negatiivinen vaikutus:
Geopoliittinen epavarmuus on korostanut tieto- ja kyber-
turvallisuuden seka tietosuoja-asioiden tarkeytta huolto-
varmuuskriittisella toimialalla.

Riski ja positiivinen vaikutus:

Kilpailukykyisella hinnoittelulla konsernissa pyritaan edis-
tamaan sita, etta sidosryhmat pitaisivat hintoja hyvaksyt-
taving, kuitenkin samalla huolehtien taloudellisesta vas-
tuusta turvaamalla yhtion talouden kestava pohja.

Positiivinen vaikutus:
Energian toimitusvarmuuden edistamisella on positiivi-
nen vaikutus kuluttajiin ja loppukayttajiin.

Mahdollisuus ja positiivinen vaikutus:

Panostamalla laadukkaaseen dataan ja hyvaan digitaa-
liseen asiakaskokemukseen yhtio pyrkii tarjoamaan lisa-
arvoa asiakkailleen samalla parantaen kilpailukykyaan
markkinoilla.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2
-standardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperi-
aatteiden, toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoittee-
na on tarjota vastuullisuusraportin kayttajalle ymmarrys
siita, miten yhtio hallinnoi naita.

Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien turvallisuus on
Vaasan Sahkolle tarkeaa ja siksi suunnittelemme, ra-
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kennutamme ja yllapidamme konsernin energiaverkot ja
energiantuotantolaitokset lakisaateisten vaatimusten,
toimialan yleisten standardien ja hyvien kaytantojen
mukaisesti. Erityistd huomiota kiinnitamme turvallisuu-
teen verkon suunnittelussa, pitkaikaisten ja luotettavien
verkkokomponenttien valinnassa seka tyokohteita ja
niissa tehtavia sahko- ja kaukolampotoita koskevissa
vaatimuksissa.

Toiminnallamme on merkittdvia suoria ja epasuoria
taloudellisia vaikutuksia, ja tekemamme investoinnit
nakyvat asiakkaille ja muille sidosryhmille erityises-
ti konsernin energiaverkkojen alueella. Konsernimme
sahkoverkkoyhtio on viime vuosina investoinneissaan
panostanut huomattavasti toimitusvarmuuden paran-
tamiseen maakaapeloimalla, eli lisaamalla saavarman
keskijannite- ja pienjanniteverkon piirissa olevien asi-
akkaiden maaraa. Toimintavarmojen energiaverkkojen
ansiosta asiakkaille mahdollistetaan sujuva sahkon- ja
ldmmontoimitus. Mahdollisissa vikatilanteissa pystym-
me reagoimaan nopeasti yhteistyossa kumppaneidem-
me kanssa hairiotilanteiden selvittamiseksi.

Energiaverkkoja, erityisesti sahkoverkkoja, sijoitetaan
yksityisten maanomistajien alueelle ja siksi sujuva ja
hyva yhteistyo heidan kanssaan on tarkeaa.

Vaasan Sahko myy sahkoa ja siihen liittyvia energia-
palveluita, sahkoverkkopalvelua seka kaukolampoa ku-
luttajille ja loppukayttajille. Asiakkaiden henkilotietoja
kasitellaan kyseisten palveluiden tarjous-, sopimus- ja
laskutusprosessien yhteydessa. Pidamme asiakkaidem-
me yksityisyytta ja tietosuojaa tarkeana. Henkilotiedot
ovat luottamuksellisia, paasy niihin on rajattu vain Vaa-
san Sahkon ja sen kumppaneiden valtuutetuille henki-
oille tietojarjestelmien kayttooikeuksin. Kasittelemme
henkilotietoja tavalla, joka varmistaa tiedon turvallisuu-
den ja suojaamisen.

Vaasan Sahko kehittaa asiakkaiden tarpeisiin vastaavia
tuotteita. Osana tuoteportfoliota tarjotamme tuotteita,
joiden tuotannossa ei kayteta fossiilisia polttoaineita,

ja niiden alkupera varmistetaan alkuperatakuilla. Kehi-
tamme myos luotettavia ja helppokayttoisia digitaalisia
palveluita asiakkaan arjen sujuvoittamiseksi.

S4-1 S4-3

Kuluttajiin ja loppukayttajiin Liittyvat
toimintaperiaatteet ja toimet

Huoltovarmuuskriittisena organisaationa Vaasan Sah-
kon toiminnalla on merkittava vaikutus suoraan asiakkai-
siin ja loppukayttajiin ja sita kautta koko yhteiskuntaan.
tietoturva ja tietojen suojaaminen, yleinen varautuminen
ja jatkuvuudenhallinta seka energian toimitusvarmuu-
teen panostaminen. Asiakaskokemukseen vaikuttavat
lisaksi hinnoittelun hyvaksyttavyys ja vaivaton asiointi
etenkin digitaalisissa kanavissa.

Toimintajarjestelmamme vastaa toimintaamme liittyvien
sidosryhmien, kuten kuluttajien ja loppukayttajien, seka
viranomaisten ja standardien SFS ISO 9001 (laatujar-
jestelma), SFS ISO 14001 (ymparistojarjestelma) ja SFS
ISO 45001 (tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma)
asettamiin vaatimuksiin. Nama jarjestelmat ovat kol-
mannen osapuolen sertifioimia. Lisaksi toimintaamme
ohjaavat emoyhtion ja sahkoverkkoyhtiomme verkkosi-
vuilla julkaistut toimintapolitiikat.

Toiminnalla
on merkittava
vaikutus
asiakkaisiin
ja loppu-
kayttajiin.

Sahkoverkkoyhtiomme yllapitaa syrjimattomyyden var-
mentamista varten toimenpideohjelmaa ja laatii vuosit-
tain raportin syrjimattomyyden varmentamisesta seka



julkaisee molemmat asiakirjat verkkosivuillaan ja toi-
mittaa ne Energiavirastolle. Syrjimattomyys tarkoittaa,
ettd sahkoverkkoasiakkaita kohdellaan samanlaisis-
sa tilanteissa yhdenvertaisesti, verkkoon liittamisessa
noudatetaan yhtenaisia ehtoja, verkon kapasiteettia ei
jaeta suosien tiettyja toimijoita, markkina- ja asiakas-
tietojen kasittely on luottamuksellista ja tasapuolista, ja
etta verkonhaltija on organisatorisesti ja toiminnallisesti
eriytetty sahkon tuotanto- ja myyntitoiminnasta, jotta
syrjinta ei olisi mahdollista rakenteellisesti. Lisaksi sah-
koverkkoyhtiota koskee lakiin perustuva liittamisvelvol-
lisuus, jonka myota Vaasan Sahkoverkko on velvollinen
liittdmaan kaikki verkkoalueensa halukkaat kayttajat
verkkoonsa. Myos verkkoyhtion peruspalveluiden koh-
tuuhintaisuus on maaritelty sahkomarkkinalaissa.

Tietoturvan hallinnan merkitys on kasvanut viime vuosi-
na, ja sen merkitys tulee tulevina vuosina korostumaan
entisestaan. Niinpa Vaasan Sahko lahti toteuttamaan
tietoturvallisuuden hallintajarjestelma ISO 27001 -serti-
fiointia mm. NIS2-direktiivin ja sita kansallisesti toimeen-
panevan Kyberturvallisuuslain (124/2025) vaatimusten
tayttamiseksi. Kansainvalisen standardin tarkoituksena
on varmistaa organisaation tietoturvallisuuden hallinta-
jarjestelman (ISMS) systemaattinen suunnittelu, toteutus,
yllapito ja jatkuva parantaminen riskien hallitsemiseksi ja
luottamuksellisuuden, eheyden seka saatavuuden tur-
vaamiseksi. Kaksivaiheinen auditointi toteutettiin vuoden
2025 jalkimmaisella puoliskolla, ja sertifikaatti myonnet-
tiin alkuvuodesta 2026. Tietoturva- ja -suoja-asioihin on
panostettu jo ennen sertifiointia ja tyota jatketaan edel-
leen esimerkiksi kouluttamisen ja tietoturvatestaamisen
kautta seka panostamalla hallinnolliseen turvallisuuteen
ja kayttoturvallisuuteen.

Tietoturvallisuuden hallintajarjestelman sertifioinnilla
varaudutaan myos EU:n CER-direktiivin (Critical Entities
Resilience) vaatimuksiin. Direktiivi on Suomessa pantu
taytantoon lailla kriittisen infrastruktuurin suojaamisesta
ja hairionsietokyvyn parantamisesta. Laki astui voimaan
1.7.2025, ja se koskee 11 toimialaa, mm. energiasekto-
ria. Lain mukaan viranomaisen on ensimmaisen kerran
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nimettava kriittiset toimijat 17.7.2026 mennessa.

Vaasan Sahko kasittelee henkilGtietoja eri tarkoituk-
siin asiakaspalvelun seka sopimus- ja laskutusproses-
sien yhteydessa ja palveluiden kehittamiseen liittyen.
Henkilotietojen kasittelyssa noudatamme tietosuoja-
lainsaadantoa ja hyvia tietosuojakaytantoja kaikessa
toiminnassamme. Tietosuojaselosteet ovat kuluttajien
ja loppukayttajien saatavilla verkkosivuiltamme. Tieto-
suojaselosteissa on kuvattu, miten kasittelemme kerat-
tyja henkilotietoja. Mikali konsernissa otetaan kayttoon
uusia jarjestelmia, tehdaan niille asianmukainen tieto-
suojan vaikutusten arviointi, jotta voidaan helpommin
tunnistaa muun muassa mahdollisia tietosuojaan liitty-
via riskeja.

Vaasan Sahkon toimittamilla valttamattomyyshyodyk-
keilla, lammolla ja sahkolla, on suora vaikutus ihmisten
elinymparistoon ja terveyteen. Niinpa toimitusvarmuu-
teen panostaminen on tarkeaa loppukayttajiin kohdistu-
vien negatiivisten vaikutusten, kuten toimituskatkosten,
minimoimiseksi.

Laki
velvoittaa
parantamaan
toimitus-
varmuutta.

Sahkomarkkinalaki velvoittaa sahkoverkkoyhtiot pa-
rantamaan toimitusvarmuutta, jotta myrskyt tai lu-
mikuormat eivat aiheuttaisi pitkia sahkokatkoja. Lain
mukaan sahkonjakelun keskeytys saa kestaa asemakaa-
va-alueella enintaan kuusi tuntia ja muualla enintaan 36
tuntia. Nama vaatimukset on taytettava vuoden 2036
loppuun mennessa.

Sahkoverkkoyhtiot toimittavat kahden vuoden valein sah-
koverkon kehittamissuunnitelman Energiavirastolle. Kehit-

tamissuunnitelma tehdaan joka toinen vuosi yhteistyossa
sidosryhmien kanssa. Vuoden 2024 suunnitelma on saa-
tavilla Vaasan Sahkoverkon kotisivuilla, ja suunnitelma
tullaan uusimaan vuonna 2026. Kehittamissuunnitelmas-
sa esitetaan toimitusvarmuusvaatimusten tayttamiseen ja
kehittamisen lisaksi, miten yhteiskunnan kehittyminen na-
kyy verkkoyhtiomme vastuualueella ja miten verkkoa ke-
hitetaan vastaamaan sille kohdistettuihin vaatimuksiin ja
tarpeisiin mahdollisimman kustannustehokkaasti. Verkko-
yhtiomme vastuualue ulottuu kahdeksan kunnan alueelle,
ja se sisaltaa keskenaan erityyppisia toimintaymparistoja.

Sahkoverkkoliiketoimintaa ohjaava regulaatio koki muu-
toksia, kun Energiavirasto vuoden 2024 alussa vahvisti
uudet valvontamenetelmat jakeluverkkoyhtidille vuo-
sille 2024-2031. Vaasan Sahkoverkko yhdessa alan
muiden toimijoiden kanssa arvioi, ettd valvontamene-
telmien keskeisena haasteena on muun muassa verk-
ko-omaisuuden arvon jaadyttaminen. Uusi valvonta-
menetelma tulee pidemmalla aikavalilla vaikeuttamaan
investointien rahoittamista, ja hidastaa siten tulevina
vuosina yhteiskunnan puhtaan siirtyman vaatimaa sah-
koverkon kehittamista seka huoltovarmuuden ja sahkon
toimitusvarmuuden parantamista. Vaasan Sahkoverkko
haki yhdessa lahes 60 verkkoyhtion kanssa muutosta
valvontamenetelmiin markkinaoikeudesta. Markkinaoi-
keus hylkasi marraskuussa 2025 antamallaan paatok-
sella verkkoyhtioiden valitukset valvontamenetelmista
vuosille 2024-2031. Vaasan Sahkoverkko valitti joulu-
kuussa 2025 valvontamenetelmien muutoksista yhtei-
sella kirjelmalla yli 60 jakeluverkkoyhtion kanssa kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen.

Vaasan Sahkoverkon investoinnit sahkoverkon toimi-
tusvarmuuden parantamiseen ja muuhun kehittamiseen
ovat vuositasolla 15 miljoonan euron luokkaa. Investoin-
tien merkitys nahtiin loppuvuonna 2025 Hannes-myrs-
kyn aikaan, jolloin Vaasan Sahkoverkon alueella sahkot-
tomia asiakkaita oli enimmillaan lahes 5 000, eli runsaat
kuusi prosenttia alueen kayttopaikoista. Myrskyn ai-
heuttamat vauriot ja siten asiakkaiden kokemien kes-
keytysten keskimaaraiset kestot olisivat olleet kuitenkin
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huomattavasti suuremmat ilman tehtyja toimenpiteita,
kuten verkon kaapelointia. Talla hetkella keskijanni-
teverkosta jo 55 prosenttia ja pienjanniteverkosta 76
prosenttia on maan alla. Tyo jatkuu edelleen, silla ta-
voitteena on nostaa keskijanniteverkon kaapelointiaste
66 prosenttiin ja pienjanniteverkon kaapelointiaste 82
prosenttiin vuoden 2036 loppuun mennessa.

Vuonna 2026 Sahkoverkolla alkaa viisi isompaa projek-
tia, joissa esimerkiksi sanerataan verkkoa kaapeloimalla,
siirretaan ilmajohtoa maastosta tienvarteen ja lisataan
verkon automaatiota.

Luotettavuus ja toimitusvarmuus korotustuvat positii-
visina teemoina vuoden 2025 asiakastutkimuksessa:
asiakkaat kokevat sahkon toimituksen luotettavaksi ja
toimituskatkot vahaisiksi.

Verkkoinvestointien lisaksi toimitusvarmuutta yllapide-
taan suunnitelmallisella sahkoverkon kunnossapidolla,
jolla varmistetaan varma sahkonjakelu huolehtimalla
ennakoivasti verkon turvallisuudesta, toimivuudesta ja
kunnosta yhteistyossa kumppaniverkoston kanssa.

Vuonna 2025 Vaasan Sahkoverkon asiakkaiden keski-
maarainen keskeytysaika (SAIDI, System Average In-
terruption Duration Index) oli 2,25 tuntia. Asiakkaidem-
me keskimaarainen sahkokatkojen lukumaara (SAIFI,
System Average Interruption Frequency Index) oli 2,44
kappaletta. Toimitusvarmuus- ja automaatioinvestoinnit
seka vianhoidon kehittdminen ovat parantaneet merkit-
tavasti sahkonjakelun varmuutta viime vuosina.

Tulevina vuosina Vaasan Sahkoverkko pyrkii yhteistyos-
sa EPV Alueverkon kanssa panostamaan verkon kehit-
tamiseen siten, ettd suuremman kokoluokan vyrityksille
ja uusille teollisille toimijoille loytyisi alueelta sopivia
liityntamahdollisuuksia. Nain vaikutamme positiivisesti
Vaasan seudun kehitykseen, taloudelliseen toimeliai-
suuteen ja tyollisyyteen.

Vaasan Sahkon kaukoldmmon tuotantoinvestoinnit ovat
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viime vuosina olleet tarkea osa toimitusvarmuuden edis-
tamista. Esimerkiksi Vaskiluodon sahkokattila-lampova-
rastoyhdistelma tuo jarjestelmaan kaivattua joustoa. In-
vestoinnin myota Vaskiluodon CHP-voimalaitosta taytyy
kaynnistaa yha harvemmin ja puhdasta lampoa pysty-
taan tuottamaan entista paremmin. Toinen esimerkki toi-
mitusvarmuutta ja Vaasan alueen energiaomavaraisuutta
edistavasta hankkeesta on Pattin jatevedenpuhdistamon
yhteyteen rakennettu lampopumppulaitos, joka tuottaa
kaukolampoa puhdistetusta jatevedesta keratysta lam-
mosta ennen kuin vesi lasketaan mereen.

Vuonna 2025 Vaasan Sahkon kaukolampoverkossa oli
keskeytyksia yhteensa 54 kpl, joista suunnittelemat-
tomia, akillisten vika- ja hairictilanteiden aiheuttamia
keskeytyksia oli viisi. Lammontoimituksen keskeytyk-
sen keskimaarainen kesto tapahtumaa kohden oli kol-
me tuntia. Keskeytysten maaraan ja kestoon vaikuttivat
muun muassa suunnitelmien mukaan tehdyt verkos-
toinvestoinnit ja verkon kunnossapitotyot, jotka ovat
valttamattomia kaukolampoverkon luotettavan toimin-
nan varmistamiseksi.

Vuonna 2025 kaynnistettiin mittava kaukolammon
etaluennan paivitysprojekti, jossa kaukolampoasiak-
kaamme saavat uudet kaukolampomittarit vuoteen
2028 mennessa. Vuonna 2025 noin 30 % asiakkaiden
etaluentalaitteista uusittiin vastaamaan tulevaisuuden
vaatimuksia mobiiliverkkojen teknologiamurroksessa.
Mittausjarjestelman paivittamisella turvataan etaluen-
nan jatkuvuus 2G- ja 3G-verkkojen poistuessa kaytosta.
Uusien laitteiden asennuskaynnit toteutettiin asiakas-
lahtoisesti, ja asiakkailta saatu palaute oli erinomaisel-
la tasolla. Sahkoverkkoyhtiomme sai paatokseen oman
mittarinvaihtoprojektinsa jo vuonna 2024. Uuden suku-
polven energiamittarit mahdollistavat kotitalouksille ja
muille loppukayttajille oman energiankulutuksen seu-
rannan ja hallinnan reaaliaikaisesti.

Kilpailukykyinen hinnoittelu korostuu yhtena tarkeana
asiana kuluttajien ja loppukayttajien odotuksissa ja int-
resseissa. Konsernin hinnoitteluun vaikuttaa moni asia

lilketoiminnosta riippuen. Sahkénmyynnissa, energia-
palveluissa ja kaukolammossa markkinakilpailu hillitsee
hintoja parantaen kuluttajien asemaa. Puhtaan kauko-
l@mmon investoinneilla on kustannuspainetta tasa-
painottava ja kilpailukykyista hintaa edistava vaikutus,
kun hinnoitteluun ei vaikuta esimerkiksi paastomaksut.
Sahkoverkon osalta saantely rajoittaa sallittua talou-
dellista tuottoa pitdaen maksut kohtuullisina. Vaasan
Sahkoverkko pidattaytyi viiden vuoden ajan nostamasta
siirtohintoja ennen vuotta 2024, vaikka kustannus- ja in-
vestointipaineet olivat isoja. Vuonna 2025 toteutetussa
koko konsernin asiakastutkimuksessa hinnoittelun koki
kalliiksi oman verkkoalueen kokonaistoimitusasiakkaista
29 % vastaavan luvun ollessa 10 % muualla Suomessa
asuvien asiakkaiden kohdalla.

Yhtion nakokulmasta hinnoitteluun liittyy aina myos
taloudellinen vastuu ja toiminnan jatkuvuuden turvaa-
minen. Taloudellinen vastuu tarkoittaa muun muassa
lilketoiminnan kannattavuudesta ja yhtion kilpailuky-
vysta huolehtimista. Organisaatio pystyy kantamaan
sosiaalisen vastuunsa ja ymparistovastuunsa vain sil-
loin, kun sen taloudellinen suorituskyky on riittavan
vahva. Huoltovarmuuskriittisena toimijana konsernin
toiminnan jatkuvuus tulee taata talouden vakaudesta
huolehtien, mika on viime kadessa myos kuluttajien ja
loppukayttajien etu. Toiminnan kannattavuus on myos
muiden sidosryhmien, kuten rahoittajien ja omistajien
intresseissa. Vuosittain osa yhtion tuloksesta palautuu
yhteiskunnan ja alueen asukkaiden hyodyksi verojen ja
osinkojen muodossa.

Korkeimman oikeuden kesakuussa 2025 antama paatos
jatti voimaan lokakuussa 2024 markkinaoikeuden anta-
man paatoksen, jossa todettiin Vaasan Sahkon Perus-
sahko-tuotteen hinnankorotuksen syksylla 2022 olleen
sopimusehtojen ja lain saanndsten mukainen. Kulut-
tajariitalautakunta on vuoden 2022 hinnankorotuksia
koskevissa ratkaisuissaan poikennut taysin markkinaoi-
keuden linjasta. Naiden ratkaisujen osalta yhtio toimii
markkinaoikeuden linjausten mukaisesti eikd noudata
kuluttajariitalautakunnan ratkaisusuosituksia.



Energiavirasto kaynnisti vuonna 2022 tutkinnan usei-
den sahkonmyyjien, mukaan lukien Vaasan Sahkon, toi-
mitusvelvollisiin tuotteisiin liittyen. Energiavirasto totesi
marraskuussa 2025 antamassaan paatoksessa, etta toi-
mitusvelvollisuustuotteina tarjotut tuotteet ovat olleet
hinnaltaan kohtuulliset. Paatoksessaan virasto huo-
mautti, etta porssisahkotuotteen tarjoaminen ainoana
toimitusvelvollisena tuotteena energiakriisin keskella ei
ollut hyvaksyttavaa, samoin kuin toimitusvelvollisuus-
tuotteen myyntihintojen ja ehtojen julkisuus oli puut-
teellista jaksolla 1.1.-5.9.2022.

Nykyisessa epavarmassa maailmantilanteessa varautu-
misen ja huoltovarmuuden painoarvo on kasvanut. Vaa-
san Sahko yllapitaa varautumiseen ja toiminnan jatku-
vuuden varmistamiseen liittyen suunnitelmia erilaisten
hairio- ja poikkeustilanteiden varalle. Naita suunnitelmia
myos paivitetdan saannollisesti vastaamaan muuttu-
nutta toimintaymparistoa ja viranomaisten ohjeistusta.
Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen liittyen konser-
nissa jarjestetdaan vuosittain harjoitus, jolla nostetaan
henkiloston valmiuksia toimia. Harjoituksesta saatujen
havaintojen perusteella kehitetaan jatkuvuudenhallin-
taa ja sen ohjeistuksia.

Vuoden 2025 asiakastutkimuksen mukaan asiakkaam-
me kokevat Vaasan Sahkon digitaaliset palvelut paaosin
toimiviksi ja helppokayttoisiksi, mutta myos kehitystoi-
veita on. Personoitu digitaalinen asiakaskokemus onkin
yksi yhtion uuden strategian painopisteista. Se tarkoit-
taa, ettd asiakkaat tunnetaan yha paremmin, ja heille
tarjotaan personoituja ja sujuvia digitaalisia palveluita.
Tama mahdollistaa esimerkiksi tuotteiden ja palvelui-
den tarjoamisen asiakkaiden henkilokohtaisiin tarpeisiin
seka niihin liittyvan relevantin tiedon tuomisen helpom-
min saataville. Alykkaat ratkaisut tuovat operatiivista
tehokkuutta yhtiolle ja helppoutta asiakkaille.

Lisaksi pidamme toiminnassamme huolta, ettd kulutta-
jien ja loppukayttajien on ohjeidemme mukaisesti toi-
mien turvallista kayttaa tuotteitamme ja palveluitamme.
Noudatamme tuotteiden ja palveluiden markkinoinnissa
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ja myynnissa vastuullisia markkinointikaytantoja, kuten
mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa
koskevia periaatteita. Tarjoamme kuluttajille ja loppu-
kayttajille selkeaa ja ymmarrettavaa tietoa myymiemme
tuotteiden ja -palveluiden kestavyydesta ja ymparisto-
vaikutuksista.

S4-2

Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa

Vaasan Sahkolla on kaytossaan useita vuorovaikutuska-
navia asiakkaiden ja loppukayttajien kanssa tapahtuvaan
asiointiin ja yhteydenpitoon. Asiointikanavista suosituim-
mat ovat puhelin, sahkoposti, chat, verkkosivut ja mo-
biilisovellus. Asiakaskyselyiden ja -tutkimusten mukaan
asiakaspalveluamme pidetaan ystavallisena, helposti
tavoitettavana seka asiantuntevana. Asiakaspalveluum-
me yhteydessa olleiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyys
onkin yleisesti korkeampi muihin asiakkaisimme verrat-
tuna. Meihin yhteydessa olleille kuluttajille ja loppuasiak-
kaille lahetamme asioinnin paatteeksi tekstiviestin, jolla
pyydamme palautetta asiakaspalvelustamme. Toiminnan
kehittamiseksi seuraamme saannéllisesti muun muassa
tyytyvaisyytta asiakaspalvelukanaviimme yleisesti kay-
tossa olevalla NPS-mittauksella (Net Promoter Score).

sesti sahkoisen viestinnan keinoin. Esimerkiksi verkkosi-
vuillamme ja muussa asiakasviestinnassamme kerromme
kuluttajille ja loppukayttajille Vaasan Sahko -konsernista,
tuotteistamme ja palveluistamme ja niiden hinnoittelus-
ta seka energian tehokkaasta kaytosta ja asiakkaan kei-
noista vaikuttaa omaan energialaskuunsa. Verkkosivuilla
opastamme myos kuluttajia ja loppukayttajia toimimaan
hairiotilanteissa seka neuvomme ennalta varautumaan
naihin tilanteisiin.

Hairiotilanteissa asiakkaita tiedotetaan paasaantoises-
ti verkkosivujen hairictiedotteiden ja -karttojen avulla.
Tekstiviestipalvelun tilanneita asiakkaita informoimme

asiakkaan kayttopaikkaan kohdistuvan hairiotilanteiden
alkamisesta ja paattymisesta tekstiviestitse. Lisaksi sah-
ko- ja kaukolampoverkon vikailmoitusnumerot palvele-
vat asiakkaitamme kaikkina viikonpaivina ympari vuoro-
kauden.

Vaasan Sahkon Online-palvelusta ja mobiilisovelluksesta
loytyy tiedot kuluttajien ja loppukayttajien asiakkuudes-
ta, energiasopimuksista, kulutuskohteista seka laskutuk-
sesta. Palvelussa asiakas pystyy hallinnoimaan asiakas-
ja sopimustietojaan.

Kuluttaja-asiakkaat voivat valita laskutustavaksi e-laskun,
sahkopostilaskun, Kivran tai OmaPostin digipostipalve-
lun, paperilaskun tai suoramaksun. Yritysasiakkaat voivat
valita verkkolaskun, sahkopostilaskun, PEPPOL-laskun
tai paperilaskun. Vaasan Sahko kannustaa asiakkaitaan
ottamaan kayttoonsa sahkoisen laskutuksen, jotta laskut
ja maksut valittyvat luotettavasti.

Vaasan Sahkon asiakas voi itse siirtaa eraantymattoman
laskun erapaivaa asiointipalvelussamme, jossa on myos
kerrottu muut tarkemmat ehdot erapaivan siirtoon liit-
tyen. Pidemmista maksuajoista ja -suunnitelmista asi-
akas voi olla yhteydessa meihin maksusopimuksen te-
kemiseksi.

Neuvomme
asiakkaita
ennalta
varautumaan
hairio-
tilanteisiin.

Konsernilla on kaytossa ilmoituskanava (Whistleblo-
wing), joka tarjoaa muiden muassa asiakkaille ja loppu-
kayttajille mahdollisuuden ilmoittaa havainnoista, joissa
ilmoittaja kokee, ettd Vaasan Sahko -konsernin toimin-
taohjeita tai voimassa olevia lakeja ja asetuksia saate-
taan rikkoa. Ilmoituskanava on luottamuksellinen, ja sen
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kautta ilmoituksen voi jattaa taysin anonyymina.

Vaasan Sahkon verkkosivuilla on lomakkeet palautteen
antamista ja reklamaation tekemista varten. Asiakaspa-
lautteiden ja myos mahdollisten reklamaatioiden kasit-
telyyn on prosessi, jolla varmistetaan naiden systemaat-
tinen kasittely. Jattaessaan palautteen tai reklamaation
asiakas saa valita, haluaako han yhtion ottavan yhteytta
asiaa koskien. Asiakaspalautteita kasitellaan viikoittain
tiimeissa ja johtoryhmassa. Nain toimintaa voidaan jat-
kuvasti kehittaa asiakkaiden kokemusten perusteella.

Usean vuoden ajan olemme loppusyksysta jarjestaneet
Energycity-sidosryhmatilaisuuden ajankohtaisista yhteis-
kunnallisista teemoista. Osallistumme saannollisesti myos
messutapahtumiin ja muihin tilaisuuksiin kuluttajien ja lop-
puasiakkaiden seka muiden keskeisten sidosryhmiemme
kohtaamiseksi.

Vaasan Sahkon asiakaspaneeli koostuu aktiivisista pal-
veluidemme kayttajista, jotka ovat itse halunneet osal-
listua paneelin toimintaan. Kuka tahansa voi osallistua
paneeliin ilmoittamalla halukkuudestaan osoitteessa
vaasansahko.fi/asiakaspaneeli tai olemalla yhteydessa

KULUTTAJA- & LOPPU-

KAYTTAJATAVOITTEET Mittayksikké

Asiakastyytyvaisyys, Suositteluaste, NPS

jatkuva mittaus

SAIDI, asiakkaiden keskim.
keskeytysaika (h)

SAIFI, asiakkaiden keskim.
sahkokatkojen lukumaara, kpl

SAIDI, asiakkaiden keskim.
keskeytysaika (h)

Sahkonjakelun laatu

Sahkonjakelun laatu

Kaukolammonjakelun laatu
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asiakaspalveluumme. Asiakaspaneelin avulla kehitam-
me toimintaamme ja palveluitamme.

Yritysten ja suurten asiakkaiden kanssa vuorovaikutusta
tapahtuu myods muun muassa tarjouspyyntojen, sopi-
musneuvotteluiden seka erilaisten yhteistyotapaamisten
muodossa. Naille asiakkaille jarjestetaan tarpeen ilmaan-
tuessa myos muita tilaisuuksia. Lisaksi Vaasan Sahko
jarjestaa kahdenkeskisia keskusteluita suurempien yri-
tysasiakkaidemme kanssa. Kohtaamisissa on tavoitteena
ymmartaa paremmin asiakkaiden toimintaymparistoa ja
energian kayttoa, loytaa tapoja yhteistyon kehittamiseen
seka tuotteidemme ja palveluidemme parantamiseen.

Vaasan Sahko toteuttaa vuosittain koko Suomen laa-
juisen asiakastutkimuksen. Saannollisilla asiakastutki-
muksilla selvitetdan yleisesti esimerkiksi asiakkaiden
suositteluindeksia, asiakastyytyvaisyytta eri osa-alueit-
tain seka konsernin vahvuuksia ja kehityskohteita ener-
gia-alan organisaationa. Kyselyn tulokset kaydaan lapi
koko henkilostolle suunnatussa infotilaisuudessa. Tu-
losten perusteella suunnitellaan toimenpiteet toimin-
nan kehittamiseksi.

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
Vuosittain > 45 54
2030 1,5 2,25h
2030 2,0 2,44 kpl
Vuosittain <20 1,00 h

Sahkoverkon kehittamissuunnitelman laadinnan yhtey-
dessa jarjestamme kuluttajille, loppuasiakkaille seka
muille sidosryhmillemme mahdollisuuden antaa pa-
lautetta, ilmaista nakemyksia ja kehitystoiveita. Saadut
palautteet kasitelldan ja samalla analysoidaan niiden
mahdolliset vaikutukset kehityssuunnitelmaan ennen
sen lopullista hyvaksyntaa. Seuraavan kerran keraam-
me sidosryhmilta palautetta loppukevaalla 2026.
Energiaverkkojen suunnittelussa ja rakennuttamisessa
pyrimme ottamaan huomioon maanomistajien tarpeet
ja toiveet sahko- ja kaukolampoverkkojemme ja muun
toimintamme  kehittdmisessa. Suunnitteluvaiheessa
maanomistajia kuullaan erityisesti reittivalinnoissa ja lu-
vituksessa, silld maanomistajat tuntevat oman maa-alu-
eensa erityispiirteet parhaiten.

S4-4
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat tavoitteet

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Vaasan Sahkon ta-
voitteet ja tulokset on esitetty oheisessa taulukossa.
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LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

Yleista

Vaasan Sahko tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissaan
seuraavat liiketoiminnan harjoittamiseen (G1-standardi)
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Positiivinen vaikutus:
Yhtion toimintaa ohjaavat sertifioitu toimintajarjestelma,
eettiset ohjeet ja jatkuvan parantamisen periaatteet.

Mahdollisuus:

Aktiivinen edunvalvontatyo yhdessa toimialajarjestojen
kanssa on tarkeaa taloudellisesti kestavan Lliiketoimin-
nan harjoittamiseksi.

Riski ja mahdollinen negatiivinen vaikutus:
Toimittajasuhteiden hallinta on tarkeaa yhtion arvoket-
juun liittyvien vaikutuksien ja riskien hallitsemiseksi.

Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka nii-
den arviointiprosessia on kuvattu tarkemmin ESRS 2 -stan-
dardissa. Tassa osiossa kuvattujen toimintaperiaatteiden,
toimien, tavoitteiden ja mittareiden tavoitteena on tarjota
vastuullisuusraportin kayttajalle ymmarrys siita, miten yh-
ti6 hallinnoi naita.

Vaasan Sahkon hallitus ohjaa liiketoiminnan harjoitta-
mista paattamalla konsernin missiosta, visiosta, arvoista,
strategiasta ja eettisista toimintaohjeista seka valvomal-
la niiden noudattamista. Vaasan Sahkon hallituksella on
osaamista hyvasta hallintotavasta ja yrityskulttuurista.
Hallituksen asiantuntemusta liikketoiminnan harjoittami-
seen liittyvissa asioissa on kuvattu tarkemmin ESRS 2
Yleiset tiedot -osiossa.

Vaasan Sahkon liiketoiminnan harjoittamiseen liitty-
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vat olennaiset myonteiset vaikutukset ilmenevat eet-
tisten toimintaperiaatteiden ja arvojen seka saadosten
mukaisena liiketoimintana ja vahvana oikeintoimimisen
kulttuurina. Hallittavana riskina on yrityskulttuurin muut-
tuminen ei toivottuun suuntaan, mika voisi ilmeta erilai-
sena piittaamattomuutena yhtion toimintaperiaatteista,
vastuullisuusvaatimuksista tai muuna ei-toivottuna kayt-
taytymisena ja toimintana.

Saantelyn vaikutus Vaasan Sahkon toimintaan on kasva-
nut huomattavasti viime vuosina, ja saantely on monessa
asiassa muuttunut aikaisempaa ennakoimattomammak-
si — ajoittain jopa tempoilevaksi, kuten on ollut Omni-
bus-muutosten yhteydessa tilanne.

Olennaisia mahdollisuuksia pyrimme edistamaan aktiivi-
sella edunvalvontatyo6lla ja seuraamalla mahdollisuuksien
mukaan EU-tason saantelyn kehitysta seka kansallisella
tasolla yhteistyossa toimialan jarjestojen kanssa edista-
maan alan toimintaedellytyksia ja kilpailukykya. Hallitta-
vana riskind on mahdollisesti tunnistamatta jaaneet kes-
keiset muutokset saantely-ymparistossa ja siten heikko
varautuminen ja valmistautuminen tuleviin muutoksiin.

Materiaali- ja palvelutoimittajiin Lliittyvat olennaiset
myonteiset vaikutukset syntyvat, kun tehdaan asian-
mukaiset selvitykset, tarvittaessa auditoinnit seka kay-
daan aktiivista vuoropuhelua ja nain hallitaan riskeja
seka edistetdan vastuullisen toiminnan kehittymista
haluttuun suuntaan. Hallittavana riskina on konsernissa
hiljattain paivitettyjen toimintaohjeiden ja kaytantojen
vienti kattavasti arjen toimintaan.

G1-1
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Vaasan Sahkon liiketoiminnan harjoittamista ohjaavat
soveltuvan lainsaadannon ja saantelyn lisaksi yhtion
hallituksen hyvaksymat arvot, eettiset toimintaohjeet
(Code of Conduct) ja toimintapolitiikat. Nama periaat-

teet koskevat kaikkia Vaasan Sahkon ja sen tytaryhtioi-
den hallituksia, tyontekijoita ja toimintoja. Edellytamme
vastaavaa eettistd toimintaa myods yhteistyokumppa-
neiltamme. Eettisten toimintaohjeiden paivitys kaynnis-
tettiin loppuvuodesta 2025 ja muutetut toimintaohjeet
hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa helmikuussa 2026.
Vaasan Sahkon keskeisia toimintaperiaatteita liiketoi-
mintaan liittyen ovat yhtion toimintaperiaatteet, johta-
misen periaatteet seka sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan periaatteet.

Yhtion toimintaperiaatteiden perustana ovat Yhdisty-
neiden Kansakuntien (YK) Global Compact -aloite, YK:n
yrityksia ja ihnmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
seka Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) keskeiset periaat-
teet ja oikeudet ty6elamassa.

Vaasan Sahko noudattaa toiminnassaan hyvan liiketa-
van periaatteita, ja strategiassa maaritellyt yhteiset arvot
ohjaavat konsernin yhteiskuntavastuutyota. Yhtio kantaa
taloudellisen ja sosiaalisen vastuunsa suhteessa sidos-
ryhmiin ja pyrkii avoimeen ja lapinakyvaan vuorovaiku-
tukseen. Yhteiskuntavastuuseen kuuluu mm. toimitusvar-
muuteen panostaminen ja toiminnan ohjaaminen entista
ymparistoystavallisempaan suuntaan. Konserni huomioi
lisaksi lakisaateiset vaatimukset ja muut velvoitteet osa-
na sertifioitua toimintajarjestelmaansa, jonka mukaisesti
uudet tai muuttuneet sadadokset otetaan huomioon ja jal-
kautetaan organisaatioon jarjestelmallisesti.

Konsernin hyvan liiketavan periaatteet kattavat myos kor-
ruption ja lahjonnan vastaiset ohjeet. Vaasan Sahko -kon-
serni edellyttaa kaikilta tyontekijoiltaan lahjomattomuutta
kaikessa toiminnassa koko tyosuhteen ajan. Konsernin
tyontekijoiden tulee tydskennelld konserniyhtididen eduk-
si ja valttaa toimintaa, joka johtaa eturistiriitoihin. Vaasan
Sahko ja sen tyontekijat eivat anna tai vastaanota lahjuk-
sia, etuuksia tai mitaan arvokasta millekaan sidosryhmalle
tai miltdan sidosryhmalta. Arvoltaan vahaiset lahjat ja muu
normaali liiketoiminnassa suoritettu vieraanvaraisuus ovat
sallittuja.



Vaasan Sahko toimii Suomessa ja myos sen toimittajat
ovat paaasiassa suomalaisia yhtioita. Nain ollen kor-
ruptioon ja lahjontaan Lliittyvd maantieteellinen riski
on arvioitu matalaksi, sillda Suomessa ja EU:ssa vahva
lainsaadanto ohjaa yritysten toimintaa ja korruptio- ja
lahjontariski on yleisesti ottaen pieni. Kuitenkin tietyilla
toimialoilla, kuten rakennusalalla, on kohonnut korrupti-
oriski myos Suomessa.

Yhtion arvion mukaan mikaan liiketoimintayksikko ei ole
toista alttiimpi korruptiolle tai lahjonnalle. Arvoketjun
alkupaan osalta lahjontariskeja on tunnistettu globaa-
listi esimerkiksi energiantuotantoprojektien suunnitte-
luvaiheessa. Naita riskeja pyritddan minimoimaan muun
muassa lapinakyvalla toimittajien ja ostojen hyvaksy-
misprosessilla, jossa valintaperusteet dokumentoidaan
hankintaohjeiden mukaisesti eika toimittajan hyvaksy-
minen ole vain yhden ihmisen vastuulla. Toimittajan ja
oston hyvaksyy tilaajan esihenkilo, hanen esihenkilonsa
tai yksikon johtaja.

Vaasan Sahko pyrkii ulottamaan hyvan liiketavan mu-
kaisen toiminnan toimitusketjuunsa toimittajan eettisilla
ohjeilla (Supplier Code of Conduct), joissa edellytetaan
toimittajia yllapitamaan toiminnassaan asianmukaisia
menettelytapoja korruption, kiristyksen ja lahjonnan es-
tamiseksi (nollatoleranssi). Toimittajan eettiset ohjeet
laadittiin ja hyvaksyttiin kayttéon vuoden 2025 aikana,
ja vuodesta 2026 lahtien pyritdan ottamaan ne mukaan
kaikkiin uusiin tai uusittaviin hankintasopimuksiin tai
vaihtoehtoisesti kayttdmaan toimittajan vastaavan si-
saltoisia ohjeita. Nama ohjeet ovat yhtion verkkosivuilla
toimittajien saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Sopimuksissa voi olla myo6s tarkempia vastuullisuusvaa-
timuksia esimerkiksi tyoturvallisuuteen, tuoteturvalli-
suuteen, ymparistoasioiden hallintaan seka tietosuojaan
ja -turvaan liittyen.

Vaasan Sahkon henkiléston ja ulkoisten sidosryhmien
kaytossa on useita palautekanavia. Henkilostoa ja si-
dosryhmia on ohjeistettu niiden kaytosta yhtion verk-
kosivuilla. Vaasan Sahko on ilmoittajansuojelulain pii-
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rissa. Konsernilla on kuitenkin kaytossa lain vaatimaa
laajempi julkinen ilmoituskanava (Whistleblowing), joka
tarjoaa kaikille yhtion asiakkaille, sopimuskumppaneil-
le, tyontekijoille seka kenelle tahansa muulle taholle
mahdollisuuden ilmoittaa havainnoista, joissa ilmoittaja
kokee, etta Vaasan Sahko -konsernin toimintaohjeita tai
voimassa olevia lakeja ja asetuksia saatetaan rikkoa. Il-
moituskanava on luottamuksellinen, ja sen kautta ilmoi-
tuksen voi jattaa anonyymina. Ilmoituskanava ja siihen
liittyvat ohjeet loytyvat Vaasan Sahkon verkkosivulta
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seka sisaisesti kaytos-
sa olevasta intranetista suomeksi ja ruotsiksi.

Vuonna 2025 ilmoituksia kanavaan jatettiin 7 kappalet-
ta, joista yksikaan ei kuitenkaan koskenut vaarinkayto-
sepailyja, vaan esimerkiksi palautteita, reklamaatioita ja
vikailmoituksia.

Yhtion suurimman omistajan laatima konserniohje seka
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kasitteleva ohjeistus
kasitellaan kevaan 2026 varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa.

G1-2
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet

Vaasan Sahko -konsernia sitoo kaukolampoliiketoimin-
nan ja sahkoverkkoliiketoiminnan osalta erityisalojen
hankintalaki. Erityisalojen hankintalain mukaan tehtavat
hankinnat tulee toteuttaa mahdollisimman taloudelli-
sesti ja suunnitelmallisesti seka tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina. Kilpailutettaessa on huolehdittava tar-
joajien ja tarjousten tasapuolinen ja syrjimaton kohtelu.
Tata varten on laadittu erilliset ohjeet, joihin tehtiin pie-
nia tdsmennyksia vuoden 2025 aikana.

Keskeisten palvelu- ja materiaalitoimittajien kanssa ta-
voitellaan jatkuvaa vuoropuhelua toiminnan sujuvuuden
ja vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Merkit-
tavimmissa ja strategisissa projekteissa muodostetaan
toimittajan kanssa yhteinen ohjausryhma, jolla pyritaan

varmistamaan riittdva kommunikaatio seka asetettujen
aikataulutavoitteiden seka taloudellisten, laadullisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Vuonna 2025 toimitusketjun hallintaa kehitettiin monil-
ta osin. Esimerkiksi vastuuta toimittajahallinasta siirret-
tiin talousyksikolta enemman liiketoiminnoille, hankin-
taohjeita uudistettiin ja hankintoihin liittyvia koulutuksia
jarjestettiin. Hankintaprosessin uudistamisella pyritaan
esimerkiksi toimittajiin liittyvien vastuullisuus- ja liike-
toimintariskien pienentamiseen. Alla on kuvattu konser-
nin toimitusketjun hallinnan keskeisimpia elementteja.
Prosessin kehittaminen on edelleen kesken, ja edisty-
misesta raportoidaan lisaa ensi vuoden vastuullisuusra-
portissa.

Vaasan Sahko -konsernissa toimittajia kategorisoidaan
kolmeen kategoriaan. Valittuun kategoriaan vaikuttaa
seka toimittajan tai sen toimialan arvioitu ESG-riski etta
toimittajan toimittamien tuotteiden tai palveluiden kriitti-
syys Vaasan Sahkolle (luokka A on ylin kategoria ja luok-
ka C alin kategoria). Kategoria vaikuttaa muun muassa
toimittajaan kohdistuvien selvitysten ja auditointien maa-
raan ja laajuuteen.

Konsernissa on tehty paatos tarkistaa tilaajavastuulain
edellyttamat tiedot ja selvitykset myds toimittajilta, joil-
ta laki ei sita edellyta. Selvityksilla pyritaan edistamaan
harmaan talouden torjuntaa, yritysten valista tasaver-
taista kilpailua seka tyoehtojen noudattamista. Lisaksi
toimittajien ennakkoperintarekisteri- ja pakotetiedot tar-
kistetaan saannollisesti.

Vuosisopimuksia tai pitkaaikaisia toimitussopimuksia
tehtdessa toimittajia pisteytetaan esimerkiksi taloudel-
lisen vastuun, toimintajarjestelman, laadun ja toimitus-
varmuuden seka ymparistoasioiden hoidon perusteella.
Myoés laatujarjestelma vaatii yhtiolta toimittajien suoriu-
tumisen arviointia. Konsernin kaytantoihin kuuluu toi-
mittajan eettisten ohjeiden liittdminen osaksi sopimuk-
sia.
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Toimittajien vaatimustenmukaisuuden arvioinnissa kay-
tetaan toimittaja-arviointeja, joko Vaasan Sahkon teke-
mina tai toimittajan itsearviointina seka toimittaja-audi-
tointeja, joko Vaasan Sahkon suorittamina tai ulkopuolista
auditointipalvelua hyodyntaen.

Toimittaja-auditoinneissa tai muun arvioinnin yhteydes-
sa mahdollisesti havaittujen puutteiden tai epakohtien
osalta yhtion periaatteena on ensisijaisesti tarjota toi-
mittajalle mahdollisuus korjaaviin toimenpiteisiin. Mika-
li toimittaja ei korjaa rikkomustaan sovitussa ajassa tai
anna asianmukaista selvitysta toimenpiteistaan rikko-

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEN
TAVOITTEET

Ei lahjonta- ja korruptiotapauksia
Eettisten toimintaohjeiden koulutus: koko henkilosto

Eettisten toimintaohjeiden koulutus: hallitus ja yhtididen
johtoryhmat

Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin
Toimittaja-arvioinnit ja -auditoinnit (ESG), luokka A
Toimittaja-arvioinnit ja -auditoinnit (ESG), luokka B

Uusien toimittajien taustatarkastukset

muksen korjaamiseksi, vaihtoehdoiksi tulee peruuttaa ti-
laus, keskeyttad meneilldan oleva tyo ja/tai purkaa sopi-
mus. Etenkin toimittaja-auditoinneista pyritaan luomaan
yhteistyollisia tapahtumia, joissa molemmilla osapuolil-
la olisi mahdollisuus oppia ja kehittda toimintaansa.

Kaikille konsernissa hankintoja tekevilla tarjotaan kou-
lutusta toimitusketjun hallintaan liittyen. Uudistetun
toimittajahallintaprosessin  jalkauttamista tukemaan
keskityttiin vuonna 2025 jarjestetyissa koulutuksissa
toimittajan yhteyshenkilon rooliin ja vastuisiin, toimitta-
jan hyvaksymisprosessiin, tarjouspyyntoihin, sopimuk-

Mittayksikko
Tapahtumien maara, kpl
Koulutuksen suorittamisaste, %

Koulutuksen suorittamisaste, %

Osuus kokonaisostoista, %
Osuus A-kategorian toimittajista, %
Osuus B-kategorian toimittajista, %

Osuus uusista toimittajista, %

siin seka toimittajan eettisiin ohjeisiin (Supplier Code of
Conduct). Viimeiseksi mainitussa tarjottiin tukea myos
korruptio-, lahjonta- ja rahanpesutapauksien tunnista-
miseen.

G1-3
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat Vaasan Sahkon
tavoitteet ja tulokset on esitetty oheisessa taulukossa.

Tavoitevuosi Tavoitearvo 2025
Vuosittain 0 0
2027 95 *)
2026 100 *)
2030 90 **)
2030 100 **)
2030 30 *)
2030 90 **)

*) Uudet eettiset ohjeet tulossa — tietoa ei keratty vuonna 2025. **) Laadittujen uusien ohjeiden integrointi paivittdiseen tekemiseen alkaa vuoden 2026 alussa.

Uudet
eettiset
ohjeet
kayttoon
2026
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Gl-4
Korruptiota tai lahjontaa koskevat mittarit

Vuonna 2025 Vaasan Sahkon tietoon ei tullut yhtaan
vahvistettua lahjontaan tai korruptioon liittyvaa tapa-
usta tai tuomiota. Yhtiolle ei myoskdaan ole maaratty
lahjontaan tai korruptioon liittyvia sakkoja. Kun toden-
nettuja tapauksia ei ole ollut tarkasteluvuonna eika ai-
kaisempina vuosina, yhtio ei ole myoskaan toteuttanut
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevia toimenpiteita
normien rikkomiseen puuttumiseksi.

KORRUPTIO & LAHJONTA 2025
Tuomiot korruption ja lahjonnan vastaisten lakien 0 kpl
rikkomisesta

Sakot (euroina) korruption ja lahjonnan vastais- 0€
ten lakien rikkomisesta

Vahvistettujen tapausten kokonaismaara 0 kpl
Vahvistetut tapaukset, joissa omia tyontekijoita 0 kpl
irtisanottiin tai joissa heihin kohdistettiin kurinpi-

dollisia toimia korruption ja lahjonnan vuoksi
Liikekumppanien kanssa tehtyihin sopimuksiin 0 kpl

liittyvat vahvistetut tapaukset, joissa sopimus
irtisanottiin tai sita ei uusittu korruptioon ja lah-
jontaan liittyvien rikkomusten vuoksi.

G1-5
Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Vaasan Sahko -konsernille edunvalvonta tarkoittaa en-
nen kaikkea alan toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn
edistamista. Edunvalvontatyd koostuu paaasiassa alan
jarjestojen kanssa tehdysta yhteistyosta seka omista toi-
menpiteista, kuten lausuntojen antamisesta ja tapaami-
sista paattajien kanssa.

Paikallisesti yhtio on myds aktiivinen jasen Vaasan

alueella toimivissa EnergyVaasa-energiaklusterissa ja
EnergySampo-ekosysteemissa, joissa pyritaan vaikutta-
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maan mm. energiaklusterissa yhteisesti tehtavien kehit-
yshankkeiden saamaan julkiseen rahoitukseen.

Lisaksi Vaasan Sahkoé on yksi Merinovan omistajista.
Merinova on energiaklusterin tarkea ja puolueeton taus-
tavaikuttaja, jonka missiona on kasvattaa entisestaan
Vaasan seudun energiateknologiayhtididen menestysta.
Merinova toteuttaa alueellisia, kansallisia ja kansainvali-
sia kehittamisohjelmia, -hankkeita ja -palveluita.

Vaasan Sahko on aktiivinen jasen Energiateollisuus
ry:ssa, Energiakaupungit ry:ssa ja Pohjanmaan kauppa-
kamarissa, jotka omalta osaltaan tekevat poliittista vai-
kuttamista ja lobbaustoimintaa seka kansallisesti etta
EU-tasolla. Vaasan Sahkon henkilot osallistuivat aktiivi-
sesti naiden edunvalvontajarjestojen hallitusten, valio-
kuntien ja tyoryhmien tyohon. Naille kolmelle edunval-
vontajarjestolle maksettiin vuonna 2025 jasenmaksuina
yhteensa noin 0,1 miljoonaa euroa.

Keskeisimmat edunvalvontatyon aiheet Vaasan Sahkolle
ovat jatteenpoltossa syntyvan lammon tulkintaperiaat-
teen muuttaminen hukkalammoksi, rakentamista ja ener-
giatehokkuutta koskeva saantely, Energiaviraston verkko-
yhtididen valvontamenetelmat vuosille 2024-2031 seka
poistumisuhan alla olevan CHP-tuotannolle tarvittavan
tukimekanismin edistaminen, jotta nama laitokset olisi-
vat tulevina vuosina turvaamassa pitkien tuulettomien
pakkasjaksojen aikana tarvittavaa sahkotehoa. Kaikilla
nailld on merkittava vaikutus vihreaan siirtymaan, alan
ja yhteiskunnan toimintaedellytyksiin seka yhteiskunnan
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen.

Vaasan Sahkon nakemyksen mukaan jatteenpoltto-
laitoksissa kierratykseen kelpaamattomasta jatteesta
syntyva lampo tulee tulkita hukkalammoksi. Rajaamal-
la jatteenpolton yhteydessa syntynyt lampo kokonaan
hukkalammon maaritelman ulkopuolelle, kuten nyt on
tulkinta, heikennetdan merkittavasti mahdollisuuksia
kayttaa tata lampoa kaukolammitykseen tulevaisuudes-
sa useissa Suomen kaupungeissa, kun mm. tehokkaalle
kaukolammolle asetetut vaatimukset kiristyvat. Mikali

yhtio ei tulevaisuudessa tayta tehokkaan kaukolammon
kriteereita, kaukolampoverkkoon ei voida liittda uusia
asiakkaita. Kaukolampo6 on kustannustehokas tapa va-
hentaa keskitetyilla toimenpiteilla kokonaisen kaupun-
gin l@mmityksen aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Suomessa ollaan rakentamisen ja energiatehokkuuden
saantelylla ohjaamassa lammitysta kiinteistokohtaisiin
investointeihin ja sahkoa kayttaviin lammitysratkaisui-
hin, kuten l@mpopumppuihin — myos kaukolampoverk-
koalueilla. Rakennusten energiatehokkuutta tulisi edis-
taa teknologianeutraalisti. Nyt rakentamislakiin kirjattu
taseraja maarittaa kiinteistolla kulutetuksi energiaksi
vain kiinteiston ulkopuolelta siirretyn energian, minka
seurauksena rakennuttajalle tai saneeraajalle voi tulla
naennaisesti hyvin edulliseksi korvata kiinteiston kayt-
tama kaukolampo kiinteistokohtaisella lampopumpulla,
jotta saavutetaan rakennuksen energiatehokkuuskritee-
rit. Lampopumpuissa kun ostoenergiaksi tulkitaan vain
sen toimintaan tarvittava sahko, jota pumppu hyodyntaa
tuottaakseen rakennuksen tarvitseman lammitysenergi-
an. Rakennuksen todellinen energiankulutus ei vahene
talloin lainkaan. Rakennusten energiatehokkuusvaati-
mukset tulisi kohdentaa rakennusmateriaalien valinnas-
ta seuraaviin todellisiin energiahavioihin ja materiaalien
valmistuksessa kulutettuun energiaan. Rakennusteknis-
ta energiatehokkuutta ei tulisi voida parantaa sijoitta-
malla l@mmontuotantoa kiinteiston taserajan sisapuo-
lelle, ellei kyseessa ole hukkalammon talteenotto.

Kaukolampoverkon paastokerroin tulisi maarittaa ensisi-
jaisesti verkkokohtaisesti kansallisen keskiarvon sijaan.
Laskennassa kaytettava kerroin tulisi paivittaa vuosit-
tain uusimpien tietojen mukaisiksi. Kansallinen kerroin
tulisi maarittda kaukolammon kansallisen paastoker-
toimen mukaiseksi. Kaukolammon e-luvun laskennassa
kansallinen kerroin tulisi mielestamme laskea kilpailu-
neutraalille tasolle suhteessa sahkoon.

Nykyinen saantelykehitys voi johtaa vakaviin seurauk-

siin kaukolampoverkkojen arvon, toimivuuden, asiak-
kaiden liitettavyyden ja koko energiajarjestelman kan-
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nalta. Kaukolampoverkon vaikutusalueella tulisi valttaa
kiinteistojen siirtymista osin tai kokonaan sahkosta riip-
puviin l@mmitysratkaisuihin, koska tama lisaa Suomen
sahkonkulutuksen huipputehoa kylmina ajankohtina,
jolloin on jo nyt pulaa sahkotehosta. Lammitysenergian
osalta kaukolampo on tasa-arvoisin ja nopein vihrean
siirtyman edistaja. Esimerkiksi yhdella Vaasan Sahkon
investoinnilla Pattin jatevedenpuhdistamon hukkalam-
polaitokseen noin 2 000 kotia siirtyi kerralla uusiutuvan
l@mmon piiriin.

Energiaviraston maarittelemat verkkoyhtididen valvon-
tamenetelmat vuosille 2024-2031 heikentavat sahko-
verkkoyhtididen mahdollisuutta vastata nykyisiin ja tu-
leviin verkon investointitarpeisiin. Lahes kaikki Suomen
sahkoverkkoyhtiot, myos Vaasan Sahkoverkko, hakivat
Energiaviraston paatokseen muutosta markkinaoikeu-
dessa. Markkinaoikeus hylkasi verkkoyhtioiden valitukset
marraskuussa 2025 antamassaan ratkaisussa. Valvon-
tamenetelmat ovat ristiriidassa Suomen kilpailukyvyn,
huoltovarmuuden ja hiilineutraaliustavoitteiden kanssa,
ja niinpa lahes kaikki sahkoverkkoyhtiot valittivat joulu-
kuussa 2025 yhteisella kirjelmalla korkeimpaan hallin-
to-oikeuteen Energiaviraston valvontamenetelmien muu-
toksista.

Saariippumatonta sahkontuotantokapasiteettia on vii-
me vuosina lopetettu Suomessa. Pitka kylma ja tuuleton
pakkasjakso yhdistettyna merkittaviin sahkdontuotannon
tai kantaverkon vikatilanteisiin saattaa aiheuttaa tule-
vaisuudessa tiukkoja tehotilanteita ja lisaa riskia sahkon
riittdvyydesta naissa tilanteissa.

Suomen hallitus pohtii keinoja ja tukimalleja uuden Suo-
meen rakennettavan fossiilittoman tuotantokapasiteetin
tukemiseksi. Jos tallaiseen tukimekanismiin paadytaan ja
tuotantoa alkaa rakentumaan, on riskina nykyisen yhdis-
tetyn sahkon ja ldmmon tuotannon (CHP) kapasiteetin
kannattavuuden heikkeneminen entisestaan, ja naiden
laitosten nopea poistuminen markkinoilta. Jos jokin tuki-
malli kuitenkin paatetaan toteuttaa, sitad suunniteltaessa
pitaisi huomioida markkinaehtoiset kannusteet nykyisen
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CHP-kapasiteetin pitamiseksi mukana markkinatarjon-
nassa. Suomen hallituksen taholta on myods esitetty
ajatuksia uuden ydinvoimalan rakentamisen tukemises-
ta. Perustuotantoon kohdistuvat tuet voivat muodostua
ongelmallisiksi sahkomarkkinan markkinaehtoisuudelle.

Eduskuntaan ja ministeridihin kohdistuvasta vaikutta-
mistoiminnasta saadetaan avoimuusrekisterilaissa. Lain
tavoitteena on parantaa eduskunnan ja ministerididen
paatoksenteon avoimuutta ja torjua epaasiallista vaikut-
tamista valtiotason toimijoihin. Vaasan Sahko ilmoittaa
avoimuusrekisteriin eduskuntaan ja ministerioihin koh-
distuvasta vaikuttamistoiminnastaan avoimuusrekisteri-
lain vaatimusten mukaisesti.

Vaasan Sahko on julkisesti sitoutunut avoimuusrekiste-
rin neuvottelukunnan laatimiin hyvan edunvalvontatavan
suosituksiin, joista on myods jarjestetty sisainen perehdy-
tys erityisesti vaikuttamistoimintaan osallistuville hen-
kiloille. Suositukset toimivat itsesaantelyn periaattein ja
kannustavat vaikuttamistoimintaa harjoittavia toimijoita
vastuullisiin kaytantoihin.

Hyvan edunvalvontatavan suositukset ovat:

1. Kunnioitamme demokraattista paatoksenteko-
prosessia.

2. Toimimme rehellisesti ja muita kunnioittaen.

3. Kerromme julkisesti, kenen asialla olemme
ja mita etuja edistamme.

4. Kerromme avoimesti sidonnaisuutemme.

5. Kunnioitamme luottamuksellisuutta.

6. Noudatamme vieraanvaraisuuden saantoja.

Vaasan Sahkon sponsorointiperiaatteissa on linjattu,
etta yhtio ei anna lahjoituksia tai tukea poliittisille puolu-
eille, ehdokkaille tai poliittiseen vaikuttamistoimintaan.
Siten tallaisia suoria tai valillisia poliittisia lahjoituksia
tai muuta ei-rahallista tukea ei ole raportointikaudelta
kirjatuttu.

Vuonna 2025 Vaasan Sahko Oy:n hallituksen jasenena

oli yksi kansanedustaja seka yksi Vaasan kaupunginval-
tuuston ja -hallituksen jasen. Yhtion hallintoneuvostos-
sa toimi kaksi Vaasan kaupunginvaltuutettua, joista toi-
nen oli myos varajasen kaupunginhallituksessa. Vaasan
Sahkoverkko Oy:n hallituksessa toimi yksi Vaasan kau-
punginvaltuuston jasen.

G1-6
Maksukaytannot

Vaasan Sahkd noudattaa toimittajien maksuaikoja tai
enintaan 30 paivan maksuaikaa, emmeka neuvottele nii-
hin poikkeuksia. Maksukaytantona on, ettd maksamme
kaikki laskut erapaivana. Tama kaytanto koskee myos
pienille ja keskisuurille yrityksille maksettavia laskuja.
Selkeiden toimintaperiaatteiden vuoksi Vaasan Sahkol-
la ei ole vireilla maksuviivastyksista johtuvia oikeuden-
kaynteja.
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