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SAHKO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2025

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vaasan Sahko Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio Vaasan Sahko Myynti Oy aloitti toimin-
tansa 1.4.2025 suunnitellussa aikataulussa. Liiketoimintasiirrolla yhtioon siirrettiin sahkon vahit-
taismyyntililkketoiminta seka Energiapalvelut-liiketoiminta. Yhtioon siirtyi 16 henkiloa vanhoina
tyontekijoina. Liiketoimintasiirron yhteydessa konsernin IT-jarjestelmia paivitettiin vastaamaan uu-
den yhtion tarpeita.

Siirtyminen 15 minuutin kaupankayntijaksoon

Euroopan laajuisilla sahkomarkkinoilla siirryttiin 60 minuutin kaupankayntijaksosta 15 minuutin
kaupankayntijaksoon 1.10.2025. Tavoitteena on yhteisten sahkomarkkinoiden harmonisointi. Muu-
toksen tarkoituksena on parantaa sahkomarkkinoiden edellytyksia hallita sahkojarjestelman vaih-
teluita. Saan mukaan vaihtelevaa uusiutuvan energian tuotantoa on aiempaa hankalampi ennus-
taa.

Suomessa varttisiirtyman ensimmainen askel otettiin toukokuussa 2023, kun taseselvitys ja suuri
osa energiamittauksista siirtyivat vartin tarkkuuteen. Seuraavaksi varttiin siirtyivat sahkojarjestel-
man tasapainotukseen tarkoitettu reservimarkkina ja tarjousalueiden rajat ylittava paivansisainen
kaupankaynti. Viimeisimpana varttisiirtyman etappina oli 15 minuutin kaupankayntijaksoon siirty-
minen lokakuun alusta 2025.

Energiamittausten osalta siirtymaaikaa 15 minuutin mittausresoluutioon on vuoden 2028 loppuun
asti. Vaasan Sahko Myynti otti asiakkailleen suunnitellusti 15 minuutin spot-hinnat kayttoon mar-
raskuun alusta. Taten asiakkailla oli kuukausi aikaa seurata ja tottua uusin varttispot-hintoihin en-
nen kayttoonottoa. Lokakuun aikana asiakkaille kaytettiin tunnin spot-hintakeskiarvoa 15 minuutin
hinnoista.

Nasdag-johdannaiskaupan siirtyminen Nordpoolille/Euronextille 16.3.2026 tarkoitti muutoksia
Vaasan Sahkon riskienhallinnalle. Euronextissa johdannaiskaupankayntia tehdaan tulevaisuudessa
SEB-pankkitilin kautta, ja tasta johtuen Vaasan Sahko on tehnyt valmisteluja jo vuoden 2025 aikana
avatakseen pankkitileja ja siirtdakseen positioita Nasdagilta Euronextille 2026 alkuvuoden aikana.

Markkinaoikeusprosessi ja haaste korkeimpaan oikeuteen

Kuluttaja-asiamies haastoi Vaasan Sahkon oikeuteen syksyn 2022 Perussahkon hinnoitteluraken-
nemuutoksen ja hinnankorotuksen johdosta. Markkinaoikeuden paatos julkaistiin syksylla 2024.
Kolmesta asiakohdasta kuluttaja-asiamies haki korkeimmasta oikeudesta yhdelle valituslupaa. Kor-
kein oikeus antoi paatoksensa kesakuun 2025 lopussa, eika antanut valituslupaa kuluttaja-asia-
miehelle. Korkeimman oikeuden valituslupahylkayksen jalkeen Markkinaoikeuden vapauttava paa-
t0s jai kaikilta osin lainvoimaiseksi.
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Konsernin strategian paivitys

Vaasan Sahko -konserni paivitti vuoden 2025 aikana strategiaan ajanjaksolle 2026-2030. Strate-
gian arvoiksi valittiin Uteliaasti eteenpain, Fiksusti yhdessa ja Hyvalla fiiliksella. Strategian viisi kul-
makivea ovat:

Prosessit, Al ja data

Hiilineutraali ja kannattava tuotanto
Personoitu digitaalinen asiakaskokemus
Kannattavasti kasvava sahkonmyynti
Ennakoiva sahkoverkko.

ok~ wN e

Tekoalyn vahva nousu lilkketoiminnan prosesseihin on vahvasti tunnistettu uudessa strategiassa.
Datan laajempi hyodyntaminen mahdollistaa personoidun asiakaskokemuksen rakentamisen, mika
on tuttua esimerkiksi suoratoistopalveluista. Sahkon vahittaismyynti on myos kasitelty konsernin
strategiassa erikseen, ja myynnille on annettu mandaatti kasvaa kannattavasti.

Nakyma sahkomarkkinoilla

Alkuvuosi 2025 oli huomattavasti normaalia sateisempi ja leudompi, mika alensi sahkonkulu-
tusta. Loppuvuosi oli myods leuto ja lampotila oli Suomessa tavanomaista korkeampi. Saa muuttui
kuitenkin kuivemmaksi, mika Pohjoismaissa nakyi hydrologisessa balanssissa laskevana trendina.
Vuoden vaihteen aikana balanssi oli jo kaantynyt muutaman terawattitunnin (TWh) verran tavan-
omaisen keskiarvon alle.

Estlink 2 -kaapelin kayttokatko vaikutti Suomen aluehintaa madaltavasti juhannukseen asti.

Marraskuun 13. paiva 2025 Suomen ja Pohjois-Ruotsin valille valmistui Aurora-siirtoyhteys, joka
vahvistaa Suomen ja Ruotsin hinta-alueiden hintakytkentaa. Ensimmaisien kuukausien aikana yh-
teys on madaltanut Suomen keskihintaa, ja se tulee mita todennakoisemmin vahentamaan myos
korkean hinnan riskeja tulevaisuudessa.

Nakemyksemme on, etta volatiilisuus ja hintavaihtelut tulevat jatkumaan. Tama luo pohjaa alyko-
tiratkaisuille, joilla voi valttaa esimerkiksi sahkoauton latausta kalliiden hetkien aikana.

Vaihtelut reservimarkkinoilla ja paivansisaisilla ID-markkinoilla ovat olleet aarimmaisen suuria ja
nopeita vuoden 2025 aikana. Tasepoikkeamista maksetaan entista enemman, mika kasvattaa sah-
konmyynnin riskeja.

Tuotteiden rakenteisiin on energiakriisin jalkeen tehty muutoksia ja huomioitu volatiilisen sahko-
markkinan riskeja seka kasvavia yleiskuluja. Naiden muutosten siivittamina Vaasan Sahko Myynnin
ensimmainen vuosi paattyi voitollisena samalla kun sopimusten maara kasvoi tasaisesti vuoden
aikana.
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Taloudellinen kehitys

5/25

Yhtio teki hyvan liiketuloksen ensimmaisena toimintavuonnaan. Varsinainen lilketoiminta kaynnistyi
1.4.2025 tapahtuneen liiketoimintasiirron jalkeen. Tilinpaatos kasittaa siis yhdeksan kuukauden
varsinaisen lilketoiminnan tuloksen. Vertailutietoja ei tasta syysta myoskaan ole esittaa. Yhtion lii-
kevaihto oli 61,77 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,32 miljoonaa euroa. Yhtion sahkon myynti oli
toimintavuonna volyymiltaan 1 532 gigawattituntia.

Tilikauden tulos sisaltaa sahkon vahittaismyynnin lisaksi energiapalvelujen liiketuloksen. Energia-

palvelujen liikevaihto oli 0,47 miljoonaa euroa ja tilikauden liiketulos - 0,48 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 1,76 miljoonaa euroa.

Keskeiset tunnusluvut
Liikevaihto 1.000 €
Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto 1.000 €
Liikevoitto %

Oman paaoman tuotto %

(Voitto/tappio ennen tp siirtoja + verot/paattava; avaava
oma paaoma + poistoero, josta vahennetty verovelka kes-
kiarvo))

Sijoitetun paaoman tuotto %

(Nettotulos + vieraan padoman rahoituskulut/paattava;
avaava oma padoma + korolliset velat keskiarvo)
Omavaraisuusaste %

(Oma paaoma + poistoero, josta vahennetty verovelka/ta-
seen loppusumma-ennakot)

Maksuvalmius (Quick Ratio)

Vaasan Sahko Myynti Oy:n bruttoinvestoinnit olivat toimintavuonna 36 700 euroa.

Kayttoomaisuusinvestoinnit 1 000 €
Vaasan Sahko Myynti Oy

2025
61773
100 %
4324
7,0 %

88,3 %

77,4 %

28,6 %
1,38

2025
37

Ymparistovaikutusten tunnusluvut

Vaasan sahko Myynti varmistaa myymansa sahkon alkuperan hiilidioksidivapailla tai -neutraaleilla
tuotantomuodoilla. Hankkimamme alkuperatakuut ovat pohjoismaisesta uusiutuvasta energiantuo-

tannosta, bio- ja ydinvoimatuotannosta.

Rahoitus

Maksuvalmius oli yhtiossa hyva.
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Henkilosto

Keskeisimmat henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Henkilosto 2025
Keskimaarainen henkilostomaara tilikau-

della (osa-aikaiset suhteutettuna) 14
Vakituisia 31.12. 12
Maaraaikaisia 31.12. 2
Yhteensa 31.12. 14
Henkiloston keski-ika 40
Koulutuspaivat keskimaarin tyontekijaa
kohden 19
Sairauspaivat keskimaarin tyontekijaa
kohden 1,54
Tilikauden palkat ja palkkiot 720375

Merkittavat tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Suomen sahkonkulutuksen kaikkien aikojen ennatys rikkoontui tammikuussa 2026 useita kertoja
kireiden pakkasten vuoksi korkeimman mitatun huipun ollessa 15 553 megawattia (MW) 8. tam-
mikuuta 2026 klo 17-17.15 valilla, kun lammitystarve oli suurimmillaan. Tama ylitti edellisen, vuo-
delta 2016 olevan ennatyksen. Samana paivana rikkoutui myos vuorokausikohtainen kulutusenna-
tys, kertoi kantaverkkoyhtio Fingrid.

Arvio tulevasta kehityksesta

Konsolidaatio sahkonmyyjien kesken jatkui vahvana vuoden 2025 aikana ja nakemyksemme on,
etta se jatkuu vuoden 2026 aikana. On nakyvissa, etta vahva konsolidaatio lisaa vahittaismyyjien
kilpailua markkinoilla, ja todennakoisesti vuoden 2026 aikana tullaan nakemaan jo vuoden 2025
aikana tutuksi tulleita tarjouskampanjoita.

Alkuvuosi 2026 on alkanut keskimaaraista kylmempana. Kylma saa on nostanut asiakkaiden sah-
konkulutusta normaalista tasosta, minka perusteella arvioimme, etta vuonna 2026 asiakkaiden
sahkonkulutus tulee kasvamaan edellisvuodesta.

Sahkonmyynnin prosesseja ja palveluita kehitetaan jatkuvasti alykkaammiksi ja tulevaisuudessa

sahkonkayttajat tulevat todennakoisesti saamaan entista laajempia palveluita, esimerkiksi alykoti-
toiminnallisuuksilla, tekoalyn aikaansaaman kehitysnopeuden ansiosta.
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Vaasan Sahko Myynnin tutkimus- ja kehitystoiminta liittyy sahkonmyyntituotteisiin ja niihin tarvit-
taviin sisaisiin jarjestelmiin ja tyokaluihin.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernissamme riskienhallinta tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa tapaa analysoida ja hallita
toimintaan Lliittyvia mahdollisuuksia ja uhkia, ei yksinomaan riskien vahentamista ja eliminointia.
Emoyhtion hallitus vastaa yhtion ja konsernin riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteutumista.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta ja raportoinnista hallitukselle. Riskienhal-
linta on osa liiketoimintayksikoiden ja konsernin tukitoimintojen paivittaisia liiketoimintaprosesseja
ja paatoksentekoa.

Konsernissa on muutettu tilikaudella riskien luokittelua. Aiemman neljan (strategiset, taloudelliset,
operatiiviset riskit ja vahinkoriskit) kategorian lisaksi on otettu kayttoon uudet kategoriat; vastuul-
lisuus- ja tietoturvariskit seka tietosuojariskit.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka voivat vaikuttaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset riskit voivat syntya virheellisista tai epaonnistuneista liike-
toimintapaatoksista, toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta tai hitaasta reagoinnista ulkoisiin
ja/tai sisaisiin muutoksiin. Strategisiin riskeihin liittyy aina positiivinen mahdollisuus seka negatiivi-
nen epaonnistumisen uhka.

Taloudelliset riskit liittyvat konsernin talousprosessiin; vakavaraisuuteen, paaomien riittavyyteen
seka rahaprosessien toimivuuteen. Riskityyppiin sisaltyy myos kirjanpitoon ja raportointiin liittyvia
compliance-riskeja ja veroriskeja. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista paaomien saatavuu-
dessa ja rakenteessa seka kannattavuudessa.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka aiheutuvat riittamattomista tai toimimatto-
mista sisdisista prosesseista, jarjestelmista tai ihnmisista. Operatiiviset riskit ovat konsernin toimin-
taan liittyvia valittomia ja valillisia vahinkoja tai maineelle vahingollisia seurauksia, jotka voivat seu-
rata virheista tai puutteista sisaisissa prosesseissa.

Vahinkoriskit ovat puhtaita riskeja, eli niihin liittyy ainoastaan mahdollisuus menetykseen ilman
hyotymahdollisuuksia. Vahinkoriskit kasittavat erilaisia turvallisuus-, onnettomuus- ja katastrofiris-
keja. Vahinkoriskeja pienennetaan mahdollisimman kattavalla vakuutusturvalla.

Vastuullisuusriskit ovat mahdollisia konsernin toimintaan kohdistuvia haittoja ja uhkia, jotka aiheu-
tuvat ymparistoon (E), sosiaaliseen vastuuseen (S) tai hyvaan hallintotapaan (G), eli ESG-tekijoihin
liittyvien saannosten rikkomisesta tai naihin kohdistuvien odotusten sivuuttamisesta.

Tietoturvariskit uhkaavat konsernin tietojen luottamuksellisuutta, eheytta ja saatavuutta.

Tietosuojariskit liittyvat henkilotietojen lainvastaiseen (GDPR) kasittelyyn.
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SAHKO

Vakuutuspolitiikka

Vakuutusten hoito on keskitetty emoyhtioon konsernitasolla. Koko konsernissa tarkistetaan saan-
nollisesti vakuutukset osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyritaan kattamaan kaikki ne
riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamalla ja joihin vakuutuksia
on markkinoilla tarjolla.

Rahoitus- ja likviditeettiriskin hallinta

Konsernihallitus vahvisti konsernin rahoituspolitiikan periaatteet 21.10.2024. Vaasan Sahko Myynti
Oy:n hallitus on hyvaksynyt konsernin rahoituspolitiikan24.2.2025. Rahoituspolitiikka maarittelee
noudatettavat ulkoisen rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet. Konsernin rahoitus on keski-
tetty emoyhtioon ja tytaryhtioiden rahoitus hoidetaan paasaantoisesti konsernin sisaisilla ratkai-
suilla.

Rahoitusstrategian tavoitteena on pitaa konsernin rahoitusasema sellaisena, ettd markkinatilan-
teesta riippumatta on mahdollista rahoittaa seka jalleenrahoittaa yhtion investoinnit ja kayttopaa-
omantarve mahdollisimman kustannustehokkaasti. Jalleenrahoitus pyritaan toteuttamaan riittavan
ajoissa vallitseva rahoitusmarkkinatilanne huomioiden.

Lainanotto on mahdollisuuksien mukaan hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallinnassa voidaan lisaksi kayttaa apuna johdannaissopimuksia. Tavoitteena on suo-
jautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Korkojohdannaissopimuksia
tehdaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien, Suomessa toimivien pankkien kanssa. Yhtio so-
veltaa suojauslaskentaa.

Konsernin talousjohtaja yhdessa emo- ja tytaryritysten toimitusjohtajien kanssa vastaa likviditeet-
tiylijaaman sijoittamisesta. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen var-
mentaminen kaikissa tilanteissa.

Luottoriski

Myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskia hallitaan luotonantopolitiikalla ja tehokkaalla perinta-
toiminnalla.

Tieto ja tietojarjestelmat

Konsernin liiketoiminta rakentuu yha enenevassa maarin tiedon ja tietovirtojen hallintaan. Tietojar-
jestelmien ja tiedon laadun (sailyvyys, yhtenaisyys ja oikeellisuus) turvaaminen ja toiminnan jatku-
vuuden varmistaminen ovat lilketoiminnan kannalta kriittisia. Hallituksen hyvaksymassa konsernin
tietosuoja- ja tietoturvapolitiikassa on maaritelty toimintamallit riskien hallitsemiseksi.

Poliittisen ja viranomaissaantelyn riskit

Sahkonmyyntiin kohdistuvat poliittiset ja viranomaissaantelyn riskit ovat kasvaneet EU:n ja Suomen
saantely-ympariston muutosten myota. EU:n sahkomarkkinauudistus antaa jasenmaille mahdolli-
suuden puuttua sahkon vahittaishintoihin kriisitilanteissa, mukaan lukien kotitalouksien ja pk-yri-
tysten hintojen tilapainen saantely. Tallaiset toimenpiteet voivat heikentaa markkinaehtoista hin-
noittelua ja vaikuttaa myyntiyhtididen kannattavuuteen.

Suomessa valmisteltavat sahkomarkkinalain muutokset vahvistavat valtion ja viranomaisten toimi-
valtuuksia markkinoiden ohjauksessa, erityisesti kuluttajansuojan ja sopimusehtojen saantelyn
kautta. Lisaksi EU:n sahkomarkkinadesignin taytantoonpanoon liittyva erillinen lakihanke sisaltaa
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linjauksia tulevasta kriisihintasaantelysta. Nama muutokset lisaavat epavarmuutta saantely-ympa-
ristosta ja riskia nopeista poliittisista interventioista markkinahairioiden aikana.

Yhteisvaikutuksena poliittiset paatokset ja viranomaistoimet voivat kriisitilanteissa merkittavasti
muuttaa markkinatoimijoiden toimintaymparistoa ja taloudellisia edellytyksia. Vaasan Sahko
Myynti Oy pyrkii hallitsemaan naita riskeja osallistumalla aktiivisesti lainsaatajien ja energiaviran-
omaisten kanssa kaytavaan vuoropuheluun muun muassa Energiateollisuuden ja Energiakaupun-
kien kautta. Tavoitteena on varmistaa, etta yhtio¢ pystyy toimimaan tehokkaasti ja sailyttamaan toi-
mintakykynsa myos poikkeusoloissa.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 7,849 miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto on 1,76 miljoonaa eu-
roa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta edellisen tilikauden voitto siirretaan edellisten vuosien
voitto/tappio -tilille eika osinkoa jaeta.

Yhtion osakkeet
Yhtiolla on 10.000 osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa.
Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksen valitsemina hallitukseen kuuluivat Stefan Damlin, Arja Rosing ja Topias Kataja-
maki. Hallituksen ja toimitusjohtajan lisaksi hallituksen kokouksissa oli lasna myos Lena Lainio, joka
toimii hallituksen sihteerina. Hallituksella oli seitseman (7) kokousta tilikauden aikana.

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso KPMG Oy, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT,
JHT Paivi Rintala.
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TULOSLASKELMA (EUR)

1.1.-31.12.2025

29.10-31.12.2024

o 0~ W

10
11

12
16
13

14

15

16
16
17

LIIKEVAIHTO 61772 685,38 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 449 593,84 0,00
Materiaalit ja palvelut -48 870 380,29 0,00
Henkilostokulut -911 756,55 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -108 638,75 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -8 007 700,77 0,00
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 4 323 802,86 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 26 731,50 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 4 350 534,36 0,00
Tilinpaatossiirrot -2124 324,01 0,00
Tuloverot -470 572,05 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1755 638,30 0,00
TASE (EUR) 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 68 546,80 0,00
Aineelliset hyodykkeet 357 691,50 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 426 238,30 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 3087 038,76 0,00
Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset 24 328,06 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 27 264 533,15 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 10 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 375 899,97 10 000,00
VASTAAVAA 30802 138,27 10 000,00
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 1 000 000,00 0,00
Muut rahastot 6093 478,71 10 000,00
Suojausinstrumenttien rahasto -68 953,01 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 1755 638,30 0,00
OMA PAAOMA 8 780 164,00 10 000,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3002,43 0,00
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 2121 640,30 0,00
Laskennalliset verovelat 7 089,81 0,00
Lyhytaikainen vieras padaoma 19890 241,73 0,00
VIERAS PAAOMA 22 018 971,84 0,00
VASTATTAVAA 30802 138,27 10 000,00
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RAHOITUSLASKELMA (EUR) 1.1.-31.12.2025 29.10-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1755638,30 0,00

0,00
Poistot ja arvonalentumiset 108 638,75 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -26 731,50 0,00
Tilinpaatossiirrot 2124 324,01 0,00
Tuloverot 470 572,05 0,00
Rahavirta ennen kayttépadgoman muutosta 4432 441,61 0,00

0,00
Kayttopadoman muutos 0,00
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (vahennys) 4686 174,72 0,00
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 4749 650,19 0,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 13 868 266,52 0,00

0,00
Maksetut korot liketoiminnasta -62 180,37 0,00
Saadut korot liikketoiminnasta 226 469,60 0,00
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -127 451,31 0,00
Maksetut verot liketoiminnasta -303 000,00 0,00
Konsernitilisaamisten muutos -4944 031,73 0,00
Liiketoiminnan rahavirta 8658 072,71 0,00

0,00
Investointien rahavirta 0,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -36 663,60 0,00
Investointien rahavirta -36 663,60 0,00

0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00
Maksullinen osakeanti 10 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -8631 409,11 0,00
Rahoituksen rahavirta -8 631 409,11 10 000,00

0,00
Rahavarojen muutos -10 000,00 10 000,00

0,00
Rahavarat 1.1. 10 000,00 0,00
Rahavarojen muutos -10 000,00 10 000,00
Rahavarat 31.12. 0,00 10 000,00
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VARSAN
SAHKO

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Eriytetyn tilinpaatoksen periaatteet

Tilikaudella 2025 sahkon energiapalveluiden liiketoiminta ei ylittanyt Tyo- ja elinkeinoministerion
asetuksessa saadettya 0,5 miljoonan euron vahaisen liiketoiminnan rajaa, joten eriytettya tilin-
paatosta energiapalveluiden liiketoiminnasta ei laadittu.

Johdannaissopimukset

Emoyhtio Vaasan Sahko Oy toimii vastapuolena sahkojohdannaismarkkinoille ja tekee kaikki
konsernin sahkojohdannaissopimukset. Vaasan Sahké Myynti Oy:n sahkojohdannaiset tehdaan
sisaisina johdannaisina ja nama kasitellaan suojaavina myyntiyhtion tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on eritelty Vaasan Sahkon suojauslaskennan ulkopuoliset sahko-
johdannaiset, jotka on siirretty konsernin sisaisilla kirjauksilla Vaasan Sahkoé Myynti Oy:lle.

Sahkdjohdannaissopimukset 2025

GWht Kéaypé arvo, milj. euroa
Alle 1 1-5 Yli5 Yhteensa Realisoitumat- Realisoitumat- Realisoitumaton
VUOSi VUOSI vuotta tomat voitot tomat tappiot nettoarvo
Forward 17,7 0 0 17,7 0,035 -0,122 -0,087
Futuuri 560,4 78,8 0 639,2 1,728 -2,771 -1,043
Yhteensa 578,1 78,8 0 656,9 1,763 -2,893 -1,130
Korkojohdannaiset

Taulukossa on eritelty Vaasan Sahko Myynti Oy:lle kuuluva osuus Vaasan Sahko Oy:n solmimasta
korkojohdannaissopimuksen kayvasta arvosta tilinpaatoshetkella.

Korkojohdannaissopimukset (1 000€)

Taulukossa esitetyt luvut ovat kéaypia arvoja 2025

Koronvaihtosopimukset, saamiset 107,1

¢ visma sign
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

13/25

Rahoitusvarat

Liite

2025

milj.euroa

Pitkaaikaisissa varoissa

Muut sijoitukset

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

16

0,024

Lyhytaikaisissa varoissa

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

Yhteensa

0,024

Rahoitusvelat

Liite

2025

milj.euroa

Pitkaaikaisissa veloissa

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

16

0,007

Lyhytaikaisissa veloissa

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

Yhteensa

0,007

Konsernin sisaiset rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

Rahoitusvarat

Liite

2025

milj.euroa

Pitkaaikaisissa varoissa

Muut sijoitukset

12

3,052

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

12

0,035

Lyhytaikaisissa varoissa

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa

13

2,771

Yhteensa

5,858

Rahoitusvelat

Liite

2025

milj.euroa

Pitkaaikaisissa veloissa
Muut velat
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Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 16 0,122
Lyhytaikaisissa veloissa

Johdannaisinstrumentit

Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 17 1,728
Yhteensa 1,850

Tilikausien vertailukelpoisuus

Vertailutilikausi oli yhtion ensimmainen tilikausi ja se poikkesi pituudeltaan normaalista 12
kuukauden pituisesta tilikaudesta. Yhtion varsinainen liiketoiminta kaynnistyi vasta 1.4.2025
alkaen.

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Elakevastuut

Konsernin elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa. Elakemaksut ja
tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat elakevakuutusyhtiossa tehtyihin laskelmiin. Elakemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Tunnuslukujen laskentakaavat
Sijoitetun padoman tuotto %

Nettotulos + vieraan paaoman rahoituskulut

Paattava;avaava oma paaoma + korolliset velat keskiarvo

Oman paaoman tuotto %

Voitto/tappio ennen tp siirtoja + verot

Paattava;avaava oma paaoma + poistoero josta vahennetty verovelka keskiarvo

Omavaraisuusaste %

Oma padaoma + poistoero josta vahennetty verovelka

Taseen loppusumma — ennakot

Maksuvalmius (Quick Ratio)

Saamiset + likvidit varat — osatul.saamiset

Lyhytaik.vieras paaoma — lyhytaik.saadut ennakot

15/25

Vaasan Sahko Myynti Oy kuuluu Vaasan Sahko -konserniin, joka puolestaan on Vaasan kaupungin
konsernin alakonserni. Vaasan Sahko Oy:n konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa
osoitteesta Vaasan Sahko Oy, Kirkkopuistikko 0, 65100 VAASA ja Vaasan kaupungin
konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa osoitteesta Vaasan Kaupunki, Vaasanpuistikko

10, 65100 VAASA.
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Liite Tuloslaskelman liitetiedot, EUR

1.1.2025-31.12.2025

16/ 25

29.10.2024-31.12.2024

1 LIKEVAIHTO

Ulkoinen liikevaihto 60332 967,82 0,00

Sisdinen liikevaihto 143971756 0,00

Yhteensa 61772 685,38 0,00
2 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 449 593,84 0,00
3 Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -48 152 073,64 0,00

Ulkopuoliset palvelut -718 306,65 0,00

Materiaalit ja palvelut -48 870 380,29 0,00
4 Henkildmaara keskimaarin tilikauden aikana

(osa-aikaiset suhteutettuna)

Toimihenkiloita 14 0

Tyontekijoita 0 0

14 0

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -750 849,94 0,00

Elakekulut -137 128,02 0,00

Muut henkilésivukulut -23778,59 0,00

Henkilostokulut -911 756,55 0,00

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja -113788,29 0,00

Yhteensa -113 788,29 0,00
5 Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyodykkeet

Poisto aineettomista hyddykeista -10 768,56 0,00

Aineelliset hyédykkeet

Poisto aineellisista hyddykkeista -97 870,19 0,00

Poistot ja arvonalentumiset -108 638,75 0,00
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Liite Tuloslaskelman liitetiedot, EUR

1.1.2025-31.12.2025

17125

29.10.2024-31.12.2024

6 Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilésivukulut -26778,92 0,00
Vuokrat -26 673,30 0,00
Toimitilakulut -5645,24 0,00
ATK-laite ja ohjelmistokulut -282 843,29 0,00
Muut kone- ja kalustokulut -7 878,62 0,00
Matkakulut -14 059,32 0,00
Edustuskulut -225,00 0,00
Myynti- ja markkinointikulut -1294 264,36 0,00
Muut hallinto ja liikekulut -6344761,44 0,00
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus -4 571,28 0,00
Tilintarkastusmenot -4571,28 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -8 007 700,77 0,00
7 Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 151 407,27 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 83731,58 0,00
Rahoitustuotot 23513885 0,00
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -68 549,37
Korkokulut ja muut rahoituskulut -139857,98 0,00
Rahoituskulut -208 407,35 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 26 731,50 0,00
8 Tilinpaatossiirrot
Annetut konserniavustukset -2 000 000,00 0,00
Poistoeron lisdys (vahennys) -124 324,01 0,00
Tilinpaatossiirrot -2124 324,01 0,00
9 Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -470 572,05 0,00
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Liite Taseen liitetiedot, EUR

Ennakkomaksut
Aineettomat Muut aineettomat  aineettomista
10 Aineettomat hyédykkeet oikeudet hyodykkeet hyodykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset konsernin sisdiset yritysjarjestelyt 22237151 22237151
Lisdys 36 663,60 36 663,60
Siirrot erien valilla 0,00 7 000,00 -7 000,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 22237151 7 000,00 29 663,60 259 035,11
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 0,00 0,00 0,00
Konsernin sisdisten yritysjarjestelyiden kertyneet poistot -179719,75 -179719,75
Poistot -10 535,22 -233,34 -10 768,56
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -190 254,97 -23334 -190 488,31
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 32116,54 6 766,66 29 663,60 68 546,80
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00
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19/25

Liite Taseen liitetiedot, EUR
Maa- ja Muut aineelliset

11 Aineelliset hyodykkeet vesialueet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 0,00 0,00 0,00
Lisdykset konsernin sisdiset yritysjarjestelyt 161 636,48 901 027,14 1062 663,62
Hankintameno 31.12.2025 161 636,48 901 027,14 1062 663,62
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 0,00 0,00
Konsernin sisaisten yritysjarjestelyiden kertyneet poistot -607 101,93 -607 101,93
Poistot -97 870,19 -97 870,19
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -704 972,12 -704 972,12
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 161 636,48 196 055,02 357 691,50
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 0,00 0,00
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Liite Taseen liitetiedot, EUR 31.12.2025 31.12.2024
12 Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 3087 038,76 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3087 038,76 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 3087 038,76 0,00
13 Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 318 004,91 0,00
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 4944 031,73 0,00
Muut saamiset 3330357,74 0,00
Siirtosaamiset 5 607,50 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8598001,88 0,00
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 158,05 0,00
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 158,05 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 17 249 660,46 0,00
Muut saamiset 1479,69 0,00
Siirtosaamiset 1415 233,07 0,00
Saamiset muilta 18 666 373,22 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 27 264 533,15 0,00
Siirtosaamisten erittely (pitka- ja lyhytaikaiset)
Korkosaamiset 3061,75 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 117,38 0,00
Muut siirtosaamiset myynneista 1411822,72 0,00
Muut siirtosaamiset kuluista 231,22 0,00
Yhteensa 1415 233,07 0,00
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Liite Taseen liitetiedot, EUR 31.12.2025 31.12.2024

14  OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma

Osakepdaoma 1.1. 0,00 0,00
Osakepadoma 31.12. 1 000 000,00 0,00
Kayvan arvon rahastot 1.1. 0,00 0,00
Muutos -68 953,01 0,00
Kayvan arvon rahastot 31.12. -68 953,01 0,00
Sidottu oma padoma 931 046,99 0,00

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 10 000,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 6 093 478,71 10 000,00
Voittovarat 1.1. 0,00 0,00
Voittovarat 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 1755 638,30 0,00
Vapaa oma paaoma 7 849 117,01 10 000,00
OMA PAAOMA 31.12. 8 780 164,00 10 000,00
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2025 31.12.2024
Edellisten tilikausien voitto 0,00 0,00
Muut rahastot 6093 478,71 10 000,00
Tilikauden voitto (tappio) 1755 638,30 0,00
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 7849117,01 10 000,00

15 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 3002,43 0,00
Yhteensa 3002,43 0,00
16 Laskennalliset verot

Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 24 328,06 0,00

Laskennalliset verovelat
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 7 089,81 0,00
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Liite Taseen liitetiedot, EUR 31.12.2025 31.12.2024

16 Pitkaaikainen vieras padoma

Velat saman konsernin yrityksille

Lainavelat 2000 000,00 0,00
Muut velat 121 640,30 0,00
Velat saman konsernin yrityksille 212164030 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma 2121 640,30 0,00

Pitkaaikainen vieras padoma (korollinen / koroton)

Korollinen:

Velat saman konsernin yrityksille 2 000 000,00 0,00
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 2 000 000,00 0,00
Koroton:

Velat saman konsernin yrityksille 121 640,30 0,00
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 121 640,30 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma 2121 640,30 0,00

17 Lyhytaikainen vieras padoma

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 4395 439,05 0,00
Lainavelat 1000 000,00 0,00
Muut velat 12823057,18 0,00
Siirtovelat 6 375,00 0,00
Velat saman konsernin yrityksille 18224 871,23 0,00
Velat muille

Saadut ennakot 11037246 0,00
Ostovelat 36129133 0,00
Muut velat 763 597,40 0,00
Siirtovelat 430 109,31 0,00
Velat muille 1665 370,50 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma 19 890 241,73 0,00

Lyhytaikainen vieras padoma (korollinen / koroton)

Korollinen:

Velat saman konsernin yrityksille 1 000 000,00 0,00
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1 000 000,00 0,00
Koroton:

Velat saman konsernin yrityksille 17 224 871,23 0,00
Velat muille 1665 370,50 0,00
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 18890 241,73 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma 19890 241,73 0,00

Siirtovelkojen olennaiset erat (pitka- ja lyhytaikaiset)

Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 167 572,05
Lyhytaikaiset jaksotetut henkiléstokulut, koroton 236 632,66 0,00
Lyhytaikaiset muut rahoituserien jaksotukset, koroton 12 400,67 0,00
Lyhytaikaiset muut siirtovelat kuluista, koroton 13 503,93 0,00
Yhteensa 430 109,31 0,00
. .
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SAHKO
Liite Taseen liitetiedot, EUR 31.12.2025 31.12.2024
19 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Myonnetyn limiitin kokonaismaara 2 000 000,00 2 000 000,00
Kaytossa 0,00 0,00
Luottolimiittisopimukset 0,00 0,00
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokrasopimusvastuut 8 808,64 0,00
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokrasopimusvastuut 2 796,05 0,00
Vuokrasopimusvastuut 11 604,69 0,00
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut 527,20 0,00
1-5 vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut 0,00 0,00
Myoéhemmin eraantyvat muut vastuut 0,00 0,00
Muut vastuut 527,20
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 12 131,89 0,00
Johdannaiset
Johdannaisten nimellisarvot
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 3 000 000,00 0,00
Korkojohdannaiset yhteensa 3 000 000,00 0,00
Johdannaisten nimellisarvot 3000 000,00 0,00
Johdannaisten Markkina-arvot
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 107 129,34
Korkojohdannaiset yhteensa 107 129,34 0,00
Johdannaisten Markkina-arvot 107 129,34 0,00

Korkojohdannaisvastuu on Vaasan Sdhké Myynti Oy:n ja Vaasan S&hkd Oy:n vélinen vastuu.

Vaasan Sahko Oy:ll& on varsinainen korkojohdannaisvastuu Danske Bank Oyj:lle.
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Tilinpaatos

Paiva- ja paakirja

Laskutus

Viitesuoritukset

Myyntireskontran lasku- ja suorituspaivakirja
Ostoreskontran lasku- ja suorituspaivakirja

Tiliotteet
Kayttoomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Kaytetyt tositelajit
A Kayttoomaisuustapahtumat
CA  Moniyritysvyorytys
D Moniyritystosite
| Ostolasku, syotto
J Ostolasku, tiliointi
JAK  Jaksotukset
K Korjaukset
LA EnerimCIS laskutuksen konsernitosite
LTO Laskuttamaton
LU EnerimCIS luottotappiot
M Manuaalitositteet
N Tiliotetapahtumat
OMK EnerimCIS omakaytto
P Projektitapahtumat
PCA Kustannusvyorytys
PPC Kausittainen aktivointi
Q Alkusaldot
SuU EnerimCIS suoritukset
T Ajankaytto
TOS Tositteet Excelista
U Maksut
X Jaksotustosite
36 Palkat
37 M2 Matkalaskut
40

Sidottuna paperilla

Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti

Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti
Digitaalisesti

Palkkajaksotukset ja aktivoitavat palkat Digitaalisesti

24 [ 25
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Vaasassa 16. paivana helmikuuta 2026

Stefan Damlin Arja Rosing Topias Katajaméki

Hans-Alexander Ost
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus kotipaikassaan sdhkoisen allekirjoituk-
sen paivana.

Vaasassa ___ paivana kuuta 2026

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteisd

Paivi Rintala, KHT, JHT
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Paivi Johanna Rintala
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